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PROYECTO DE ORDENANZA N° -CM-13

DESCRIPCION SINTETICA: APROBAR BALANCE ANO 2011.

ANTECEDENTES

Carta Orgénica Municipal, articulo 38°, inciso 16; articulo 119°, articulo 51° y articulo
59°, inciso 5.

Dictamen 05-TC-13.

FUNDAMENTOS

De acuerdo a lo establecido en la Carta Orgénica Munieipal (artfculo 51°, inciso 12), el
Balance 2011 fue presentado al Tribunal de Contralor.

F] Tribunal de Contralor mediante Dictamen 05-TC-2013, se expidi¢ sobre el mismo.
AUTOR: Intendente Municipal, Lic. Maria Eugenia Martin.
COLABORADORES: Secretario de Hacienda, Cdor. Ariel Gomis.

El proyecto original N° /13, fue aprobado en la sesién del dia de de
2013, segiin consta en el Acta N° /13. Por ello, en ejercicio de las atribuciones que le
otorga el Art. 38 de la Carta Orgénica Municipal,

EL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN CARLOS DE BARILOCHE
SANCIONA CON CARACTER DE
ORDENANZA

Art. 1°) Se aprueba el Balance de la Municipalidad de San Carlos de Bariloche
correspondiente al perfodo fiscal 2011, el que como Anexo I forma parte de la
presente.

ARIEL 8, GOMIS
Seovetario de Haclenda
Munirisalided de 8.C. de Bariloche

“0013, afio del 30° aniversario de la recuperacién de la Democracia”
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MUNICIPALIDAD
de SAN CARLOS de BARILOCHE

FUNDADA EL 3 DE MAYO DE 1902

PROVINCIA DE RIO NEGRO
CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO N° 109

FINALIZADO EL:

31 de Diciembre de 2011

—
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Cdor. Cristion E. Paredes artini M, Eugenia
Afc Direccidn de Conteduria Seneral {Res.2515/12) Secrgtor Intendente Inferina
Municipalidad de 5.C. De Bariloche Munieipalid Municipalidad de 5.£, De Bariloche




MEMORIA ANUAL

EJERCICIO ECONOMICO N° 109

Finalizado 31/12/2011

Sefiores Vecinos de San Carlos de Bariloche:

kI Ejercicio se desarrollo bajo un Presupuesto Municipal autorizado por
Ordenanza 2121-CM-2010 promulgada el dia 28 de Diciembre de 2008. El presupuesto autorizado de
Pesos Doscientos Veinticinco Millones Novecientos Dos mil Doscientos once con sesenta y cuatro
centavos ($ 225.902.211,64), de este monio Pesos Nueve millones cuatrocientos once mil (%
9.411.000,00) correspondieron a Entes Autarquicos, por lo que el Presupuesto Municipal ascendié en
definitiva a Pesos Doscientos Dieciseis Millones cuatrocientos noventa y un mil doscientos once con
sesenta y cuatro centavos ($ 216.491.211,64) monto que se amplic en pesos cuarenta millones ($
40.000.000,00) por la Ordenanza 2137-CM-11, en pesos sesenta mil ($ 60.000,00) por la Ordehanza
2142-CM-11, en pesos frescientos treinta mil ($ 330.000,00) por la Ordenanza 2207-CM-11, en pesos
un millon cuatrocientos mit ($ 1.400.000,00) por la Ordenanza 2222-CM-11, en pesos diez millones
doscientos cincuenta y cuatro mil trescientos dos con cincuenta vy cinco centavos (% 10.254.302,55) por
“la Ordenanza 2223-CM-11, en pesos quinientos mil ($ 500.000,00) por la Ordenanza 2229-CM-11, por
lo que se finalizo el ejercicio 2011 con un Presupuesto autorizado de pesos Doscientos sesenta y

nueve millones treinta y cinco mil quinientos catorce con  diecinueve centavos ($ 269.035.514,1 9.

Del Presupuesto de Egresos se puede expresar que se ejecuto un 91,22% osea
$ 245.415.183,89 sobre el Presupuesto autorizado, segtin el siguiente detalle de Egresos por objeto

del gasto:
Y sitotal

RESUMEN DE EGRESOS 2011 PRESUPUESTADO| EJECUTADO |presupuesto
PERSONAL , $143.741.878,000 $137.571.216,17 51,13%
BIENES DE CONSUMO $7.301.774,28 $5.252 473,62 1,859
SERVICIOS $15.188.426,52]  $12.580.239,71] 4,68%
TRANSFERENCIAS P/EROGACIONES CORRIENTES $15.247.815,74] ~ $11.812.267,17 4,35%]
TRANSFERENCIAS SECTOR PUB. P/EROG. CTES. $2.352.837 50 $1.570.470,39 0,58%
BIENES DE CAPITAL $1.686.879,42 $662.690,54 0,25%
OBRAS PUBLICAS CON RENTAS GENERALES $4.752.491,78 $3.522.050,81 1,31%
OBRAS PUBLICAS CON RECURSOS AFECTADOS $53.834.879,14  $48.453.652 22 18,01

EUDA EJERCICIOS ANTERIORES i} 31 %
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Del Presupuesto de Ingresos se puede expresar que se recaﬁ’dgyg@'-’?ﬁ,a

Pt e T

osea $ 204.148.191,19 sobre el Presupuesto autorizado, segtin el siguiente detalle de !ngresés?p%’.g Y

caracter econémico:

% sltotal
RESUMEN DE INGRESOS 2011 PRESUPUESTADO| EJECUTADO Ipresupuesto
CORRIENTES DE JURISDICGION MUNICIPAL. $95.500.815,59 _ $61.130.130,07 22,72
CORRIENTES DE OTRA JURISDICCION $89.720.761,07] $100.972.665,60 37,53%
DE CAPITAL DE JURISDICCION MUNIGIPAL $3.854.611,34)  $6.187.768,87 2,30%
FINANCIAMIENTO NETO $3.338.405,55  $2.549.476 64 0,95%
APORIES DE NACION/PROVINCIA OBRA PUBLICA $59.945.879,14]  $32.308.149,11 12,01 %
APORTES DEL TESORO NACIONAL $2.000.000,60,  $7.000.000,00 0,379
REMESAS $14.666,047.50 30001 0,00%

E

Es todo lo que estimamos informar visto que el Ejercicio 2011 transcurrié bajo
ofra Gestion y la presente asumié interinamente en el mes de Enero de 2013 cuando vya el plazo de
presentacion de este Balance se encontraba vencido hacia mas de 9 meses, se ha trabajado

arduamente para poner al dia esta Obligacion del Estado Municipal.

Mediante la presente se cumplimenta la presentacién de la Memoria y Estados
Contables tal como lo establece 1a Ca

ria Eugenia Martini
Secretario de Haclen Intendente Intwring
Municipa dad% 5.C. De Baritache Municipalidad de 5.C. De Bariloche



Municipalidad de San Carlos de Bariloche

$216.491.211 ,Gdi

$52.544.302,55i

$0,0(§

$269.G35.514,19E

$204.148.191,1

Hojat/2
PROVINGIA DE RIQ NEGRO
ESTADOC DE EJECUCION DEL CALCULG DE RECURSDS AL 31/12/2014 i Cuacdro 1 b
PARTIDA PRESUPUESTO EN {+) EN {-) NUEVO SALDO EJECUTADO SUPERAVIT DEFICIT
2011 2011
DF JURISDIGGION MUNICIPAL $90.748.073,80 $4.751.741,79 $0,00 $96.500.815 59 $61.130.130,97 $34.370.584,821
DE OTRAS JURISDICCIONES $88.886.013,00! $2.843.747,17] $0,00 $89.729.761,07 $100.872.685,60 -$11.242.904,53
[SUBTOTAL INGRESOS CORRIENTES $177.635.087,704 $7.595.488,96 0,608  $185.230.576,66 $162.102.796,57] $23.127.780,0%
REEMBOLSO DE PRESTAMOS $3.198.112 80 $142_009,21i 50,0 $3.340.122,01 $5.041.802,09) -$1.701.480,00
VENTA DE ACTIVO FLIO $514 489.3 50,0 $514.489,33 $1.146.166 85 -$631,677,53
SUBTOTAL INGRESOS DE CAPITAL $3.198.1 12,80! $656.488,54] $0,0 $3.854.611,34i $6.187.768,87] -$2.333.157,53§ -$2.333.157,53i
ENGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL $180.833.200,504 $8.251.987,50 $0,00  $189.085.188 004 $168.290.56544]  $20.794.622,56f $20.794.622,564
AP, NO REINTEGRABLES $1.046.090,50 $2.282.315,05 $0,00 $3.338.405 55 $2.549.476,645 $0,00 $?88.928,91§
SO DEL CREDITO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
EINANCIAMIENTO NETO $1.046.090,508 $2.292.315,05 59,03 $3,338.405,55 $2.540.476,64% 50,008 $788.928 918
EREMAN. EJERC. ANTER. $0,004 $0,0 $0,0 $0,00
APORTES TESORO NACIONAL P/ O.PUBLICA $19.945. 879,148 $42.000.000,00 £0,00 $61.945.879,14§ $33.308.149, 11 $28.637.730,03
REMESAS $14.666.041,50 30,00 $14.666.041,50 0.0 $14.666,041,50
TOTAL CALCULO DE RECURSOS )

564.887.3235?

{ B
h\

Cdor. Cristian E. Paredes
A/t Direccién de Contaduria General (Res. 2515/12)
Municipalidad de 5.C. De Bariloche

Ariel Gor

ecretario de Hacienda

Municipalidad de 5.C. De Bariloche

Intendente 7y [ #
vy
Municipalided de 5.C. B¢ Baritoche



Municipalidad de San Carlos de Bariloche

PROVINCIA DE RIC NEGRO
ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESQS AL 31122011 Holaz /2
[T
PRESUPUESTO PAGADD
PARTIDA 2011 EN {+) EN{} NUEVD SALDO PRESUPUESTARIO RESIDUO PASIVO DEUDA EXIGIBLE ECONOMIAS DESECONOMIAS EJECUTADO
PERSONAL 118148 404,04 § 25,583 473,95 $143.741.678,00 £ 127 .561.849,56 $13.757,78 § 8.595.608 43 3 6.170.661 82 §137.571.218,17
CREDADICIONAL PIPFERSONAL $-
BIENES DE CONSUMO 7.640.518,28 -$338.744,00 § T.30tr74,28 54.213.4753% $£657.382,89 5 381.605,42 § 2.048.300,66 § 5.252.473,62
ISERVICIOS 13.268.2680,00 $1.919.138,52 5 15.186.426,52 $10.305.774,58 § 356.738,20 $1.826.725,02 $ 2,595,186, § 12,580,238,
TRANSE.P /EROG . CORRIENTES 12.265.169,14] 5$2.68264650 $ 18.247.815,74; § B.6B0. 194,58 § 746,887,365 §$2.385.179,23 $ 3.435.554,67 § 11.812.261,17
TRANSF.AL SECTOR PUBLICO $16.042.441.50 ~313 689 804,00 $2.352.837.5 31.33?.598.1& S 188.00 £ 232 676,25 $ 782,367,114 $ '%.579,4?0]39
FUBTOTAL EROGACIONES CORRIENTES § 167.365,822,97 $ 30.485.257,67 ~$14.028,348,008 § $83,832.732,04 % 152.0928,850,57 $1.774.975.23 $ 14.921.79526 $ 15,037.070,98 $ 168.795.664,06
IBIENES DE CAPITAL 4,046.811,94 -82.561.832,52 % 1.686.379,42 $ 575.342,46 $2.798,70 § 84.551,38 §%.024,185,88 $662.680,54
RARAJDS | PUBLICOS.-R.G. 14026772788 -510.174.281.00 $ 4.752.491,78 §$3.342.561,55 $45.926,26 $133,363,00 § 1.230.440,97 $ 3,522.050,81
RABAJDS . PUBLICOS-RAFEC 16.958,879.14 % 33.880.000.00 § 53.B34.679,14 £ 35.336.408,91 $11.566.641,23 3 1.550.802,08 $ 6,381.226,92 § 4B.453.652,22
DHE, EROG.DE CAPITAL $ - 30,2’0 5.
ISUB'TOTAE.. EROGACIONES DE CAPITAL § 38.921.463.88 $ 33.889.000,00 -512.636.213,62 § 66.274.260,34 $ 39.,264,312,82 $ 11.815.564,19 $ 1.76B,516,45 $ 1.635.858,77 § £2.638.393,67
[EROGACIONES CORRIENTES ¥ DE CAPITA& $ 208.257;585,83 $ 64.384.257 07 -528.584561.5& $244 05.981%38 % 191.353.203,49 §13.3580.639,42 § 16.6580.3%1,72 S_E&GTIE.BZ?,?S $ 221.434.054,63
DELIDA DRIGINAL $-
4 JUSTE DEUDA 5.
DEUDA EJERC. ANTER. $ 10.203.824,81 § 14.724,607.00 § 24.928,531,81 § 21.077.304,80 $577.216.23 $2.326G.808.23 § 847.402,55 $ 23.381.128,26
ADIC, AMORT. VARIAS $-
FONDOS DE 3¢ $-
SAMORTIZACEON DELDA §10.203.924,81 $ 14,724 807,00 50,00 § 24.628.531,81 8 21.077.304 80 § 577.216,23 5 2.326.608,2 3 84740255 § 23.981.128,26
[TOTAL PRESUPUESTO EGRESQS $216.491.211,64 $ 78.108.864,07 a$26.564.561.52i $ 269.035.514,19 $ 212.430.508,28 $13.967.755,85 $18.016.918,85 § 23.620.330,30 $245.415,183,89
EJECUCION NGO PRESUPUESTARIA AL 3111212011
PRESUPUESTO
PARTIOA 20711 ERN (+} E_N (- NUEVQ SALDO PAGADD RESIDUO PASIVD DEyDA EXIGIBLE ECONOMIAS DESECONCMIAS FEJECUTADD
CONCEPTOS NO PRESUPUESTARIOS $- $- § 788.550,77 $- $13.145,92 $811.660,6% § B11.660,59

A

&dor. Cristion E. Paredes

Afe Direzclbn de Contodurfe Generol (Res, 2515/52)

Municipclided de S.C. De Barifeche

Mapla Eugenie Martini

Intendente

Municipalided de 8.C. be Bariloche




ESTADO FINANCIERO DEE EJERCICIO ECONOMICO N* 168 FINALEZADO EL:

Municipalidad de San Carlos de Bariloche

PROVINCIA DE RIO NEGRO

31 DE DICIEMBRE de 2011

Cuadro 2 1
SALDROD ?NICIAL SAHG FINAL‘
CUENTA CUENTA
=5 % 265.301,10 § fcaja £ 32.939,00
Otras Cajas § 5.265,78 orras Cajas % 5.265,78
{8onos Cedern v ot. §£ 5.322,00 Bonos Cedern v of. $ 9.322,00
Cheques a Asasoria Letrrada $ 16.387.40 Cheques a Asesoria Letrada § 16.387,40
valores a depositar % 2.689,80 valores a depositar $ 218.026,46
geo. Credicoep Cra. 6417-7 $ -811,87 § I8co.Credicoop Cta.6417-7 £ -979,23
Bco. Credicoop Cta.6417/7 $ ~180.531,80 8co. Credicoop Cta,6417/7 § -22.770,05
Bco. Francés Cta.365/7 $ 675,27 ] |Bco. Francés Cta.365/7 § -29.043,1C
Bco.Macro Cta.032.29236.0 % 50.394,67 Boo.Macro Cta.032,29236.0 $ 149.3108,21
BCo.Nacion Cta.463/00009/60 £ 9.032,08 B, NacTon Cta. 463/00005/00 1 46.312,05
gco. Nacidn Cra. 46, 3000250732 $ 130,00 § |8co.Nacidn Cta.46.3000250,32 $ 130,00
Beo.Naeion Cta.463/00047/30 § 720.010,18 | |Bce.NacTdn Cta.463/00047/,30 $ 334.053,30
Bco.Nacidn Cra.46.300045/36 $ 100,00 § [8co.NacTon Cta.46.300048/36 g~
L Hacion Cra.46.300057/,39 % 576,14 Bco.Nacion Cta.46.300057/39 % 576,14
.Nacidon Cta.46.300127/19 § 134,57 § §Bco.Nacidn Cra.46,300127/19 $ 134,57
Sco, Nacion Cra. 46, 30014428 £ 425,94 Beo.NacTidn Cta.d46.300144/28 5 425,94
Beo. Nacion Cta.46.300153/34 § 81.526,03 | J8co.Nacidn Cta.46.300153/34 5 440.182,92
Beo.Nacion Cta.d6.300164/46 t 151,66 | {Bco.Nacion Cra.46.300164,/46 $ 151,66
Bro.Nacton Cta.46. 300165/49 £ 1.768,70 § {Bco.mvacidn Cra. 46, 300165/48 $ 1.768,70
SCo.Nacidn Cta.46. 300169/61 $ 5.171,15 § {8co.nacidn Cta.46.300165/61 $ 5.171,15
Bco.Nacion Cra.46.30018155/5 $ 194,81 | |Bco.Nacion Cta.46. 3001815575 $ 194,81
Sco.Nacidn Cra.46.300182/58 % 104,15 ] §8co.vacion Cra.46.300182/58 % 104,19
Sco.Nacidn Cra.46. 30021820 § 14.753,72 | 8co.nvacTdn Cra.46. 30021820 $ 47.302,32
8co.Nacidn Cta.46.30021923 $ 535,72 | {Bco.Macidn Cra.45,. 30021823 § 538,72
Sco.Nacidn Cra.d6.30022726 § 1.732,36 Bco.Nacion Cta.46. 30022726 % 1,732,356
8Cco.Nacion Cra.46/300049/36 $ 608,06 BCo.NacTon Cta.46/300048/36 § 14.445,85
Bco. Pampa Cta.875-600502/6 $ 300,91 } VBco. Pampa Cta.875-600602/6 $ 300,91
Bco. Patagonia Cta.08. 900001523 £ 9.270,51 Bco. Patagonia Cta.08. 800001523 § 12.064,30
Beo. Paragonia Cta.08. 900001524 $ 32.593,72 Sco. Patagoria Cta.08.900001524~Fta Nieve (Nota a) $ 3.499,75
Bco. Patagonia Cta.08. 800001525 $ ~593.964,62 | |8co. Patagonia Cta.08. 900001525 % 623.764,98
Bco. Patagonia cta.D8. 900001526 § 37.765,30 § )Bco.Patagonia Cta.08. 900001526 $ 6.526,02
Beo. Patagonia Cra.08. 800001527 % 1.236.910,01 | JBco. Patagonia Cta.08.900001527 § 226.741,32
Gco. PatagonTa Cra.08.900001528 £ 208.546,83 Bco. Paragonia Cta.O08.800001528 £ 1.628,24
fco. Paragenta Cra. 08. S00001529 £ 2.398.645,158 Bco. Patagonta Cra.08. 800001529 £ 3.935,06
Bco. Patagonia Cra.08. 300002349 % 4.452,75 E Yecp. patagonia Cta, OF. 900002349 £ 190.651,61
Bco. Patagonta Cta. (8. 900002515 $ 77.429,27 § |Bco. Patagonia Cta.08.900002515 $ 2.391,55
Bco. Partagonia Cra.08. 900002616 £ 1.500,00 Bco. Paragonia Cta.08. 300007616 $ B.251,87
Beo. Paragonia Cta.08. 300002617 § 10.890,99 § l8co.pPatagonia Cta.08.906002617  (Nota b) $ -555,12
Bro. Patagonta Cra.08. 300002618 $ -180,86S Bcp.Patagonia Cta.08.500002618 (Nota b} g -
goo. Patagonfa Cra. 08. 800002619 § -121,00 § l8co.Patagonia Cta.08.900002619  (Nota b) 3 -
"o, Patagonia Cta.08.900002620 $ ~-134,62 § |8co.Patagonia Cta.08. 900002620  (Wora &) § ~576,28
agonia Inv.P.FijofCta.(8_900002349/01) 5 120_000,00 § JPatagonia Inv. P.Fijo(Cra.08.900002349/01) 50,00
£ 4.500.532,21 $ 2,350 186,46
CALCULO DE RECURSCS 2011 § 204.348.3191,19 PRESUPUESTO EGRESOS 2011 $ 212.430.508,29
FRECAUDADO NOD PRESUPUESTADG £ D.672.149,52 GASTADO NPR £ 798.510,77
feg. R.I.D. § 2.642,163,21
T 213.820.346,71 3 215.871.182,27
lreg. saldo contable a financierog § ~-109.017,11 ren. Salde contable a  financiers § -522,82
NOTA a)-
§ 109 017,11 § -522,52
S 218.220.855,81 A\ § 218.220.855,8L

Cdor_ Cristion E. Paredeas
Ale Direceibn de Contaduria General {Res.2515/12)
Municipalidad de 5.C. De Bariloche

aric E. Mortini
Tntendente
Hunicipalidad de 5.C. be Barilocl



Municipalidad de San Carlos de Bariloche

PROVINCIA DE RIO NEGRO
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL DE LA CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO N° 108
Al 31 de DICIEMBRE de 2011 | Cuadro 3 I
ACTIVO 2011 2010 PASTVO 2011 2010
IANCTIVO CORRIENTE PASTVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES (Nota 1) $12.350.242,92 $ 16.903.995,31 DEUDAS COMERCIALES {Nota 5} $ 30.846.398,09 $20.114.141,98
INVERSIONES (Nota 2 - §- § 120.000.00 SOCIALES Y FISCALES (Nota 8) 3 20.323.175,33 $ 14.608.720,58
CREDITOS (Nota 3) $ 131.0946.258,09 3 87.859.752 96 DEUDAS BANCARIAS {Nota 7) $- $19.234,80
OTRAS DEUDAS {Nota 8} $ 24,532,941 .66 $ 22.180.066,82
[TOTAL DEL ACTIVC CORRIENTE $ 144.298.501,01 % 104.883.748,27 JroTAL DEL. PASIVO CORRIENTE § 75.562.515,08 $ 56.923.173,28
IACTIVC NO CORRIENTE PASIVO NC CORRIENTE
CREDITOS (Kota 4) $6.333.745,34 $ 6.448,255,06 DEUDAS BANCARIAS
BIENES DE USO (Cuadro 4) $63.562.783,52 § 6676561173 OTRAS DEUDAS {Nota 09) $ 402.667 41 $ 1.460.449,33
PREVISIONES {Nota 10) $ 14.258.831,42 $ 15.928.695,30
TOTAL DEL ACTIVQ NO CORRIENTE $ 69.806,528,86 $ 73.213,867,69 frOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE $ 14.661.498,83 $17.390.144,63
TOTAL DEL PASIVO 90.224.013,91 §74.313.317,89
INGRESQS DIFERIDOS (Nota 12} $ 218.026,46 5371501
PATRIMONTO {(Anexo 1) § 123.750.989,50 $ 103.780.583,06
TOTAL DEL ACTIVD $ 214.193.029,87 $178.087.615,96 JTOTAL PASIVO~INGR.DIFERTDOS Y PATRIMONLO $ 214.?9/%.029,87 $ 178.097.615,96

Cdor, Cristian E. Paredes
Afc Dvireccién de Conteduria General {Res 2515/12)
Municipalided de $.C. De Bariloche

Muriciphifdad de 5.C. D‘é\sur‘iluche

Marid Eug

Intendente

enia Martini




Municipalidad de San Carlos de Bariloche
PROVINGIA DE RIQ NEGRO

NOTAS DE LA CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO FINALIZADC EL: 31 DE GICIEMBRE de 2011

NOTAT  DISPONIBILIDADES

Caja Tasoreria -Efeclive y Valores £ 251.940,64
Caias Chicas y Fendos de Cambin -Efscliva §-
Valores en garaniia SHLO0D.046 46

SALDOS BANCARIOS

Fondos Fropins § 783.6530,%¢
Fondas Espacificos $ 486.626,87
Fondos Especiales $797 895,04
TOTAL DEL RUBRG CAJA, BANCOS v otros {Cuadro 2) $12.350,242,92
NOTA2  INVERSIONES )
Plazo Fijo en Bancos &-
TOTAL DEL RUARO £12.350.242.92
P~ i

NOTAZ  CREDITOS (A CORTO PLAZO)
Se encuenlia expresados en moneda de clette, ceitificades por los wreas competenies

PERSOMAL (Adslantes } S 17.786.47
POR TASAS: (Documentadas y no documensaizs) % 101.792.776,10
' FISCALIZACION $ 4529508351
TRIBUTARIO $ 841524983
CONTRIBUGIONES $3.525.522,75
CONTRIBUCIONES-OBRA B.EM, $132.843,12
CONTRIBUCIONES-OBRA BEM Red Gas 512.166,93
LEGALES § 39.568.680,44
SERVICIOS PUBLICOS 5 84,955,158
TRIBUNAL DE FALTAS 3407872142
FIRANCIACION 5 675.442,94
POR REMESAS PENDIENTES DE RECIBIR: $22.373.120.02
PLAN CALOR 20087 1877150
B* VILLA LLANQUIHUE — DON BOSCO{ENHOSAY $ 1.541,61
PROVISION DE AGUA POTABLE VILLA D. BOSCO $55.707,23
PROARSA'PROV, DE AGUA -8B VALLE ESCOND.“Enhosa $5.516,28
PROARSA "£JEC, DE AGUA B® CRIONE #nkosa $123.147,78
PLAN 150 CUADRAS PAV. HORMIGON Y FLEXIBLE $ 11751220
PROARSA-OBRA CLOACALES B® MUTISIAS $15.087,75
BLAN NAC. SEG, ALIM. - REF. COMED. ESC. $365913,09
PREV. DE LA DROGACGION (CECRONAR) 3 15.000,00
PROTOCOLG G7/08 MAS Y MESOR TRABAIO §71.422,05
RED CLOACAL CONEXIONES DOMIGILIARIAS 8% &, FRANCISCO $ 385.285.50
PLAN AGUA MAS TRABAJO NAHUSL BUE Y ) $ 1.064,585,24
COMEDORES 8SCOLARES CAMNICIFIOS- COPA DE LECHE § 1.966.549,40
PROARSA RED CLOACAL B® COOPERATIVA OMEGA £0,44
PAVIMENTACION ACCESD COLONIA SUIZA § 2.549.144,50
PROARSA - Distribucion de Agua Peninsuiz San Pedro 5169870771
PROARSA RED DE AGUA POTABLE L AGO MORERQ, JOCKEY CLUB $557.397 84
PROTOCOLD BHO8 MAS Y MEJOR TRABAJD $5997.50
CASA DE LA HISTORIA ¥ LA CULTURA DEL BICENTENARID 3 20.849,00
PROGRAMA DE INGRESO SOCIAL DE TRABAIO *ARGENTINA TRABAJAT $4.226.640,00
OBRA DE POTENCIACION EN EL GASCDUCTO CORDILLERANO $ 8.536.000,00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS CAPACIDADES LOC. PROTOC. ADIC. N° 10/11 £44.544.10
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DE LAS CAPACIDADES LOC. PROTOS. ADIC. No 14 § 184.800,00
PROTQCOLO N° 03 & 95.000,00
PROMENU- HABITAR EN FLIA EMERGENCIA ECONOMICA ¥ SOCIAL 2011 § 50.500,00
ANTICIPC RESCATE TITULDS BEM. 5339.654,18
- Fitulos Bam 3 26.699,30
~ Bam Gasoducio $0312.954 88
DEURORES POR VENTA DE TIERRAS $803229,17
COPARTICIP. Y REGALIAS DEVENGADAS - $ 5.874.092,15

- Digiembre 20651

CREDITO POR PLUSVALIA DOS VALLES § £45.606,00

TOTAL DEL. RUBRO

£ 131,946,258

Cdor. Cristion E. Poredes

rfa Eugenin Martini
Intendenty
Munitipalided de 5.C. be Barjloche

Afe Dirgesifn de Contidurk Saneral (Res. 1525/12)
Runleipalided e 6.C Da Bariloche R

polldudide 5.C. Ot Barfidghe



NOTA 4

NOTA 5

NOTA G

NOTA?

Municipalidad de San Carlos de Bariloche

PROVINCIA DE RIO NEGRO

NOTAS DE LA CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO FINALIZADO EL:

31 DE DICIEMBRE de 2011

CREDITOS (A LARGO PLAZO)
Se conforma de los siguientes rubros:
POR TASAS (Documentadas y ne docurmenladas)

FiSCALIZACION
TRIBUTARIC
CONTRIBUCIGNES OBRA B.E M. Red Gas
CONTRIBUCIONES.OBRA B.E M.
CONTRIBUCIONES
TRIBUNAL DE FALTAS
FINANCIACION
CREDITOS CELIDOS AL IMTYWHS s/iRes. 1412.1.10

CTROS CREDITOS
DEUDGRES POR VENTA DE TIERRAS

TOTAL DEL RUBRO

DEUDAS COMERCIALES (A CORTO PLAZO}

£i saldo del rubro incluye 1os siguienies iems:

DEUDA EXIGIBLE -Consslidada v de! ejercicic
{Cuadro 1- Hoja 2, Anexo 1 y Listado a Pagar §
Perimidas NOTA li}-

RESIDUOS PASIVOS -Conselidados y del ejercicio — NOTA o3

(Segin Anexo 2 y Lislado a Pagar )
TOTAL DEL RUBRO

DEUDAS SGCIALES Y FISCALES
Por sueldos devengados, carpas sociales y retenciones no depositadas
SOCIALES: -
DEUDA EXIGIBLE -Consolidada v det gjercicio

(Cuadro 1- Hoja 2. Anexo 1 y Lislade & Pagar )
RESIDUOS PASIVOS -Consolidades v dal sjercicic

{Segdn Anaxe 2 v Listado a Pagar )

Sueidos y Jornales devengados

C.2.5- s ICopaniicipacién Devengadas-Nota 3-
LP.RG.§.5.- s/Coparicipacion Devengada -Mola 3-
Obra Sociat Sindical

U.P.CN.

Qlros descuenlos

FISCALES:
Releaciones & Deposilar - Ganancias periodos 04/08 y 0811 a 12/11 mas intereses
Retenciones a Depositar SLIYP mas intereses

Retenciones a depositar ingresos Brulos

TOTAL DEL RUBRO

DEUDAS BANCARIAS A CORTO PLAZO

PRODIMS UEP -(BID)

TOTAL DEL. RUBRO

9
; P GRS =
Cdor, Cristian €. Paredes Ry Arief Somi
Afc Direccidn de Conteduric General {Res. 251%5/12) Segreta 1e%ida

Municipalidad de S.£. De Bariloche

Hunicipafidad e $.C. De Barilodhg

3104.115,44
§ 59.738,30

318.748,79
¥ 273.906,86
$97.2685,06

$ 52.393,04
$4.898.874,24

¥ 828.673,61

$ 14.224.340,19

§ 2.687.082,55

$13.724.875.35

$4.805.729,68

$242.780,30

$7.501.485,00

$ 3.087.830,63
$1.555.398,13
$751.392,73
$2.7060,11
$621.778,57

$1.038.5652,77
3§ 173.365,51
$ 538.183,50

Municipalidad de §.€. De Bariloche

—

§ 5.505.071,73

$828.673.81

$6.333.745.34

$16.621.422,74

$ 13.724.475,35

$ 5.048.500,08

$7.501.485,00

$6.023.098,17

$1.750.082,18

§20323.175,43.

ta Eugenia Mortini
Intendente

K



NOTAS

NOTA 08

NOTA 10

NOTA 11

e

Cdar. Cristian E, Paredes
Afc Direcelln de Contadurfa Seneral {Res. 2515/12)
Municipallded de S.C. T Sarfloche

Municipalidad de San Carlos de Bariloche

PROVINCIA DE RIO NEGRO
NOTAS DE LA CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO FINALIZADO EL:

31 DE DICIEMBRE de 2011

OTRAS DEUDAS (& CORTO PLAZO)

1.+ REAPPY 32 Y 80 VIVIENDAS

2~ AGUAS RIOMEGRINAS

3. FONDOS AFECTADOS Y ESPECIFICOS
{Ord 669/94-Art. 25 y 44)

RES. 386/88

Refuerzo Comedores escolaras

Equidad Mas Dasarreflo y Mejor Democracia

Conexién Red de Sas B® Nahue! Hue
Forddo Fed Solidario

4.+ OTRAS por GARANTIAS
Valores en Garantia
Depdsitos en Garantia

5. - OTRDS PROVEEDORES
Ctros Proveedores
Ctros Acreedores

6, Fondos te Terceros / Especiales
Fondos Especiales y Especificos
Fondo de Reparo
Fondos de Terceros
Alumbrads-Percepiones
Emprotur- Percepciones
Simbov-Perceptionas
Ingresos & Discriminar

5. - ACREEDORES POR COMPRA DE TIERRAS
Crdenanzs 1695-CM-08

TOTAL DEL RUBRO
OTRAS DEUDAS {A LARGO PLAZO)
i~ 32 Y 80 VIVIENDAS -

2.- ACREEDORES POR COMPRA DE TIERRAS
Ordenanza 1856-CH-08

TOTAL DEL, RUBRO

PREVISIONES
Sa corresponde con el saldo ajustado del Informe de Asesoria t.atrada en Nola n° 33.AL-12 /NOTA )

Otras y Departamento Personal
TOTAL DEL RUBRO

INGRESOS DIFERIDOS
Tasas en valores pendientes da acraditacidn a 12 meses

TOTAL DEL. RUBRO

Mamiclpaliddd de 5.C. De Barffache *

5 185.260,69
$2.118.287,63

¥ 185.26088
$2.118.287.63

$313.738,90
§ 44.738.80
§39.00000
$ 100.000,00
$ 130.000.00

$10218.736,86
$ 10.117.171,56
$ 101.565.40

§2.620.555,48
$8.268.70
§2612260.78
5 7.800.474,16
$585.120.78
$465.873,86
$2.255.831.08
$ 548.659,52
$-7.93833
$§ 10.175.80
$ 4.488.751,48

5133588383 $1.335.883.83

$ 24.592.941,66

§ 402 867 41 £ 402667 44

$ 402,867,41

§ 12.078.560,70

$2.180.270,72

$ 14.258.831,42

$ 218.026,46
$ 218,025.46

O

arfa Eugenia Martini
Intendente
HMunicipalided de 5.2, Dz Borllsche



Municipalidad de San Carlos de Bariloche

PROVENCIA DE RIO NEGRO

NOTAS A LA CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO FINALIZADO EL:
31 de Diciembre de 2011

INFORMACION COMPLEMENTARIA:

a) Al 31 de Diclernbre del 2011 el saldo certificado de ta cuenta corriente 900001524-Banco Patagonia Sudarmeris correspondiente a la
Comisién Organizadora de la Fiesta de la Nieve asciende a $ 3.499,75 , por Io tants se agrega al rubro Disponibilidades por
sugerencia del Tribunal de Contralor en Dictamen n® 03- TC, de fecha 17 de Mayo de 2006.

b} Al 31 de Diclembre del 2011 el saldo cerlificado de las cuentas comientes del Banco Patagonia Sudameris n® 900002817: n°
$00002618; n° 900002619; n® 900002620 ascienden a -$ 555,12; $0,00 ; $0,00, -$576,28 respectivamente, siguiendo ef mismo criterio
del punic a) se agregan al rubro Disponibilidades.

La apertura de dichas cuentas fue autorizada mediante Resolucion 1953-1-10 a los fines de  instrumentar e manejo de ios Fondos
Permanentes. Segiin lo indicado por Ia Direccion de Tesorerla en Nota n® 207-DT-2012 dichas cuentas no fueron conciliadas en el
sistema PGM , ademds no se pudo verificar la existencia de los libros banco respectives, por lo tanto se procedié a registrar los saldos
certificados por las entidades bancarias al 31/12/11, segtin los acordado con &l drea téenica del Tribunal de Contralor,

La Direccién de Tesoreria se comprometié a comenzar a realizar las conciliaciones de los fondos permanentes vigentes al 2012 en el
sisterna PGM.

¢} El sistema Informético PGM genera una diferencia de $286,80 entre los reportes de eiecucién presupuestaria y el listado a pagar.
Dicho error se informo af drea de Sistemas pero aln no se ha pedido detectar el origen.

d) En Nota n® 10 (Previsiones) se han incluido todas aquellas causas informadas por la Asesoria Letrada de la Municipalidad.

&) En el caso de los Bienes Inmuebles, se reflejan las amertizaciones realizadas por el area de Catastro de la Provincia de Rio Negro,
dado que come criterio de valuacion se toma el valor fiscal determinado por diche organismo,

Asimismo, se aclara que se realizaron meodificaciones en el cuadre de bienes de uso, 2 fin de exponer en forma mas clara la
composicion del mismo, Dentro del rubro Bienes de Usc se ajustaron los bienes pertenecientes al IMTVHS luego realizar un cruce de
informacién entre los bienes que figuran dentro del inventario municipai a cargo del IMTVHS y €l inventario de bienes de uso del ente
correspondiente ai ejercicio 2011,

h} Respecto al valer de los inmuebles de dominio privads municipal, se observa al cierre de! ejercicio 2011, una variacidn importante
dado &l ajuste efectuado por la Direccion de Catastro del municipio, del conjunto arquitectdnico denominado Centro Civico, el cual fue
incorporade dentro def inventario de blenes de Dominio Piiblico {Segln nota 38-DC-2013).

También a través de nota 36-DC-13, la Direccion de Cafastro municipal nos informa que a partir del ejercicio 2011, Catastre de
Provincia, informa la valuacion de los inmuebles de Dominio Pablico, los cuales no se incluyen en &l valor registrado de inmuebles pero
si se exponen a los fines de informar los mismos.

Con relacion a la Ordenanza 1896-CM-09, que autorizé la compra de lierras ai safor German Lera y otros, se aclara que dicho lote no
fui incluido dentro del fistado de inmmuebles al 31/12/10, emitido por la Direccion de Catastro Municipal. Esto se debid a que la
escrituracién de los mismo se efectud el dia 02/12/11. Sin embargo contablemente se realizd la registracian del alta de dicho inmueble,
en virtud de la Resolucién Técnica n° 16 de la FACPCE, la cual determina en &l punte 4.1.1 que: "un ente tiene un activo cuando
controla los bensficios econdmicos que produce un bien con valor de cambic o de uso. Un bien tiene valor para un ante cuando
representa fondos o equivalente de fondos o fiene aptitud pare generar en ef futuro un flufo positive de fondos. Dicha generacion de
fondos debe estar asegurada con cerleza 0 esperada con un alto grado de probabilidad.”

Asimismo se realiz6 la registracién de |a venta de fracciones de ese inmueble a UNTER, SOYEM, AMEC g IMTVHS.

i} En cumplimiento del Art. 66 inc. 9- de la Ordenanza 689-Ci-81 se informa que los estados contables del ejercicio econdmico N° 21
al 31 de Diciembre de 2011 del EMPROTUR, el N 14 al 31 de Diciembre del 2011 del SIMBOV, el N° 9 al 31/12/2011 dei Ente
Autarquico Administrador y Cientifico-Técnico Parque Municipal Llao-Llao, el N° 4 al 31422011 de! instituto Municipaf de Tierras y
Viviendas para el habitat social y el ejercicio N® 3 al 31/12/2011 dei Ente Mixto Jardin Botanico, respectivamente, son remitidos por
dichos entes directamente at Tribunal de Contralor Municipal.

Cdor. Cristian E. Paredes
Alc Direcciin de Contaduria General (Res 2515/12)
Menicipalidad de $.C. De Bariloche

Eugenia Martini
endente Intwrina
Municipatidad de 5.€, De Bardloche




I} Para una correcta exposicion y determinacion de los resultados de ejercicios anteriores se imputaron contra la cuenta AREA 8 J’L ‘1’0} "

ajustes surgidos de los sigulentes hechos econémicos: -

;'-:‘

1 A;Lisie a los saldos mlclaies del rubro credl!os CP(Tﬂhutarlo) segun nota n® 617 DCG 2012 Hoo é’ L NN

2012. R A
3.Ajuste a los saldos iniciales del rubro Bienes de Uso-Maquinarias, nota n® 628-DCG-12. NV rf?,@'; iy
4.Ajuste saldo inicial rubro créditos cedides a IMTYVHS, por error en &! valor registrado ejercicie 2040. '

5. Ajuste saldo Inicial bienes de uso de propiedad de Entes Autarquicos.

6.Ajuste al saldo inicial de ia cuenta RG4052-Sijip Obras Civiles (2.1.3/02/03) originade por inteteses no registrados en balance
2010 .

7.Ajuste al Saldo de inicio de Bienes Inmuebles segiin nota N° 36-DC-13 emitida por la Direccién de Catastro Municipal. Dicho
ajuste se origina per bajas de parcelas que fueron omitidas realizar en balances anferfores, y la baja que se reatiza del Dominio
Privado Municipal del Centro Civico.

k) Continuando con la regularizacién de Ia registracién dei pasive con Aguas Rionegrinas, en sl gjercicio 2011 se observd en fa
auditoria realizada, una variacién importante en los montos de la deuda, si bien en el ejercicio 2010 se habia realizade Iz
compensacion de las deudas existentes, el consumo de algunos medidorss fue considerable. Razén por la cual se solicitd al drea de
Catastro Municipal que realice la correspondiente auditoria conjuntamente con Aguas Rionegrinas, para corroborar tichos consumos.
Al clerre def Balance no se ha tenido respuesta, quedando pendiente para resolver en el proximo Balance.

1} En a exposicidn del Balance 2011 se adjunta el "Listado a Pagar solo totales” del sistema PGM, segin lo explicado en la nota k) dei
Balance 2008,

1) Se informa que la deuda perimida fue registrada e incluida en la exposisién dentro del rubro *Deudas comerciales a corto plazo”.

HECHOS POSTERICRES AL CIERRE:

a)Respecto al rubro Caja y Bancos, se comenzd a analizar durants la elaboracién de! Balance 2011, 1a composicion de las operaciones
no contabilizadas y no conciliadas al cieree, a fin de que dichas operaciones sean regularizadas por pare de lz Direccion de Tesoreria.

Para ello se analizd las siguientes ctas. Bancarias del Municipio:
-Banco Macro, ota.cte. n® 632.29236.0,

-Banco Francés, cta. cle, n® 365/7

-Banco Patagonia, cta. cte. n® 500001525

-Banco Patagonia, cta. cte. n® 900001526

De este modo, se observéd que un porcentaje importanie de conciliaciones en el afio 2013 de las respectivas clas. Ctes. Se
encontraban regularizadas, ya sea contabifizadas o concliiadas. Respecto a operaciones no regularizadas, a Marzo/2013, se envié nota
323-DCG-13, a la Direccidn de Tesorerla, para que analice y de respuesta de la causa de dichas diferencias.

—~Eristion €. Paredes e
Afe Direccion de Contaduria Seneral [Res 2515/12) Sgcretafic de Hacienda
Municipolidad de 5., De Bariloche Municipalifad dé 5.C. De Bariloche




P mgﬂ&' ) v

g & Municipalidad de San Carlos de Barijoche Z
PROVINCLA BE RIO NEGRO

CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO AL 37 DE DICIEMBRE de 2011

2
| BIENES DE 50
SALDO AJUSTES REVALUD sf ALTAS BAJAS SALDO BAJR BIENES Bitnes ANMORTIZACIONES [ MMORTIZACIONES | AMORTEnSTONY
RUBRD {Nota g) NICIAL st SICATASTRO AJUSTADO DEL. DEL BIENES AL CIERRE |ENTES AuTARGUICOS En ACUMULADAS DEL ACUMULADAS TOTALES
{sfiola 6.DBR-13) PROVINGIA SANVENTARIO {sfNota 26-DBP1Y Inventario
EJERCICIO EJERTICIO ¥ 28-DBP. 12 Hayta 1958 AL IS _EJEREICID Al CIERRE

BIENES MUEBLES (Nola hy

MOBLAJES $736.285,91 8- 573828581 §12.788.24 $6.056 63 $ 745,014,32 57 720,67 $ B1.875,26 §314.52379 $ 57.653,70 §372.177.49 3 283,244,50
APARATOS E INSTRUMENTOS $ 1.639.486,08 5- ' 5 1.639.486.08]  §10.910.146,31 § 64.569.06 £ 12.485.065.33 $34.520,81 §48.598.16 $1.167,740.55 $2.314,922.86 5 3.462.663,21 5 8.918.272.08
HERRAMIENTAS £311.835.95 5 SDEG 5 311,656,586 $38.479.75 5 52.249.42 $ ZDE 076,85 53.134.32 $ 34.404.07 $ 17578473 520 Bad 17 § 207 628,80 §$3.749.59
MEGIOS DE TRANSPORTE 5 4.267.776,17 $- 5424771697 5 4.145.800,00 §2.422,37 $ 5.381.152.80 $28.855,00f  § 58080447 $ 1.987.325 58 $672.118.75 $2658.444,33]  52.021.007.00
ELEM. BIBLIOT.. MUSEOS Y COLECCIONES 521,085,591 5. S 71.0B5.51 3 1.673,00 § 502,00 £ 22.270,51 §- $3.476,76 5 14.615.75 $1.300.50 $§ 15.916,25 $ 826,50
UTILES ENSERES VS, DE USO PRECARIO $ 338,007,158 5. £339.007 15 §7.214,19 $133.630,68 5 212.780,65 5 471,50 524 484,08 $ 172.380,19 $11.787.80 5 164,167,990 5 3.657,08
MAGUINARIAS $1.570.974,02 5.4 5 1.370.171.02 $263.821,00 5 28,088,37 5 1,705.803,55 $14.723,67 54505279 § 713 672,38 $150 444,28 §874.016.64 $772.110.55
TOTALES BIENES MUEBLES $ 2.667.517,79 $ 50,60 5- $BEET.56839F § 1248102548 § 287.625,73 $ 20.864.062,15 $ 90,470,071  § 920,595,659 § 4.548,542,95 § 3.247.071,86 $7.796.014,81]  §12.053.877,68
BIENES INMUERLES

OMINKC PRIVADO MUNIGIPAL 2011 Nota h) 563.905696.05]  5.12.804.98067 5 243,754 48 § 51.344.370,87 $ 521.023,84 $ 356.507.87 $ 51.50B.805,84
POMINIO PUBLICO MUNICIPAL 2074 Notg h) 5. $- $. $-1  $63.152.725,10) 5. 563.153,725,10
AJUSTE EXPOSICION DOMINIG PUBLICE MUNICIPAL : -63.153.725.15 5 - 5 .65.152.725.10
TOTAL BENES WMUEBLES § 6390563606}  §-12,804.800.87 S 242.754,48 § 51.344,379,87 $ 521.033,84 § 356.507,47 $ 51.508.905,84
| TOTALES $72.675,133.85F  S.17.804.940,07 $ 241,754,458 $60.011,548,26§ § 13,002.@59.?& m //-'—\ / ' \ $61.562.753,52

! g

Cdor. Cristian E, Poredes Cddr, Ariel Gomis
Alc Direccién de Contaduria General (Res.2515/12)

Municipalidad de $.C. be Bariloche

arda Eugents Martini
Intendente




Municipalidad de San Carlos de Bariloche

PROVINCIA DE RIG REGRO

APAGAR CONSOLIDADA Y DEL ANO

CUENTA GENERAL DEL. EJERCICIO AL 31 DE DICIEMBRE de 201+

Anexo |
ORDENADO A PAGAR ACUMULADO $ 232.250.088,83
Subiotal $ 232.250.088,93
Menos
PAGADO ACUM. TOTAL $213.229.6190,08
$ 19.030.069,87 |
Ordenes de Pago Afo 2000 § 208.154,48
Ordenes de Pago Ano 2001 $ 116.930,18
Ordenes de Pago Afho 2002 $ 8.359,01
Ordenes de Pago Afio 2003 $ 853,08
Ordenes de Pago Afio 2004 $34.072,42
Ordenes de Pago Afio 2005 $ 10.458,41
Ordenes de Pago Afo 2006 $-
Ordenes de Pago Afio 2007 $5.004,44
Ordenes de Page Afo 2008 $ 170.848,52
Ordenas de Pago Afo 2009 $39.384,64
Ordenes de Pago Afio 2010 $763.269,69
Ordenes de Pago Afio 2011 $17.881.785,05
SUBTOTAL DEUDA EXIGIBLE PRESUPUESTARIA $ 19.030.069,87
Nota c)
CONCEPTOS PRESUPUESTARIOS CON ORDEN DE PAGO
TOTAL DEUDA EXIGIBLE AL 31 DE DICIEMBRE de 2011 $ 19.030.088,87
CONCEPTOS PRESUPUESTARIOS SIN ORDEN DE PAGO -Anexo 1I- $ 13.967.755,685
TOTAL DEUDA EXIGIBLE Y CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE de 2011 $ 32.997.825,52

Cder. Cristian £, Paredes

Morie Eugenia Martini
Afe Direccitn de Contadurly General (Res, 2515/12)

. TIntendente
Municipalidad dz 5.C. De Borlloche Huniciphlidi

unicipalidad de 5.C. Dt Barllochs




Municipalidad de San Carlos de Bariloche
PROVINCIA DE RIC NEGRO

A PAGAR CONSOLIDADA Y DEL ANO

CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO AL 31 DE DICIEMBRE de 2011

Anexo il
Compromisos Acumuiados en Sistema P.G.M. $ 246.226.844 58
Subtotat $ 246.226.844,58
Menos
ORDENADOC A PAGAR acurmulado $232.258.088,93
$ 13.867.755,65
Afio 2001 $ 16.500,00
Ano 2007 $14,970,00
Ao 2008 $ 6.905,65
Ano 2009 $ 4.938.564,87
Afio 2010 % 491.348,82
Afio 2011 $ 8.459.466,31

SUBTOTAL RESIDUOS PASIVOS PRESUPUESTARIOS
Noia ¢)-

$ 13.967.755,65

CONCEPTOS PRESUPUESTARIOS CON ORDEN DE PAGO -Anexo |-

Subtotal

$ 19.030.089,87

$ 19.030.069,87

TOTAL DEUDA EN EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE de 2011
-CUADRO | -Hoja 2/2 -

$ 32.987.825,52

Cdor. Cristian E. Poredes — . Axh
Alc Direcclén de Contaduria General {Res, 2515/12)

rejars
Kuriclpalidad de 5.€, be Bariflache Municipafi

HKerja Eugenfa Martini
Intendente
HMunigipajidad de 5.C. De Bariloche



Municipalidad de San Carlos de Bariloche

Fecha de Impresion :

S s LISTADOAPAGAR SOLOTOTALES o v £

30M2r2¢11

I FAPELLIDO Y NOMBRE

towro.

AVSALA.
AADI CAPIF - ASOC.CIVIL RECAUD |

ABARZUA ROMINA LORENA ,

ABRAMZON JESICA EDITH,

AGENCIA DE MEDIOS PATAGONIA , S.R.L.

AGUAY GAS SR.L.,

AGUERO , CAROLINA ALEJANDRA

AGUHAR MIRANDA , PABLO ANDRES

AGUILERA , CLAUDIA DINA

AHUMADA ROBERTO HERMINIO ,
ALKABIRSRL.,

ALBANDOZ ALICIA

ALDEBARAN SR.L,

ALMENDRA RAUL ,

ALMONACID BAHAMONDES |, MIGUEL ANGEL
ALTO TRANSPORTE S.R.L.,

ALTSCHULLER ALBERTO MARCELO ,

ALVAREZ | MIRIAM GLADYS

ANCALAO , MICAELA MALEN

ANCALEQ , GLADYS MONICA

ANCATRUZ , MARCELA MARISOL

ANIBAL DOBRUSIN |

ANTAXUS S.A.

ANTIMIL , MONICA ALEJANDRA

APELHANZ , OSCAR DANIEL

ARANDA | JUAN ANTONIO

ARCOS VERA , SANDRA PAOLA

ARELLANO , VERONICA MAGDALENA
ARGENTORES-SOC.GRAL.DE AUTORES |
-ARI- BCO.DE LA NACION ARG. , CTA.5460-0173/66
ARLON S.A. ,

ARMANDO SOLEDAD LUJAN ,

ARROYO , FERNANDO ISIDORO

ASOC, BOCA UNIDOS

ASOC. BOMBEROS VOLUNTARIOS , DE BARILOCHE
ASOC. CIVIL NINOS Y JOVENES , CANTORES DE BARILOCHE
ASOC.BIBLIOTECA POPULAR SARMIE ,
ASOC.CIVIL AUXILIARES \PROF. Y, LIC.EN ENFERMERIA
ASOC.CIVIL ESCUELA DE PATINAJE ,
ASOCIACION CHUBUTENSE DE PATIN,
ASOCIACION CIVIL CULTURALY , DEPORTIVA PTO.MORENO
ASOCIACICN CIVIL FERIANTES , DE BARILOCHE
ASOCIACION CIVIL FOLKLORICA , NAMUNCURA
ASOCIAGION CIVIL IMAGEN , PATAGONIA
ASOCIACION CIVIL JUVENIL DE , MONTANA BCHE
ASOCIACION CIVIL PILOTOS DE , ENDURC Y MOTOCROSS
ASOCIACION CLUB NAHUEL HUAPI ,

ASOCIACION DE HOCKEY DE

AZUA ADALBERTO |

BYRSRL.,

BAEZ CARLOS ALBERTO ,

BAMAMONDE , MARIA

BAHAMONDES VARGAS , PEDRO JAVIER

/

1.482,70
27.850,00
7.500,00
4.450,00
23.200,00
4.646,00
675,00
2.800,00
1.300,00
25.050,00
22.214,00
3.333,00
§.600,00
2.000,00
6.000,00
4.114,00
7.600,00
14,00
§7.785,70
5,00
200,00
3.700,00
4.500,00
1.500,00
5.000,00
52.343,00
1.500,00
8.450,80
1.500,0C
10.251,96
8.850,00
7.500,00
100,00
35.000,00
37.038,80
69.006,00
107.640,00
2.000,00
2.500,00
2.000,00
35.000,00
5.000,00
3.500,00
5.000,00
150.000,00
5.800,00
2.000,00
1.500,00
258,00
27.700,00
7.600,00
2.000,00
2.000,0

1h)
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Municipalidad de San Carlos de Bariloche

SLISTADOA PAGAR'SOLO TOTALES .

Fecha de Impresién :

i APELLIDO ¥ NOMBRE

BAi DERRAMA | NA"{ALIA CAROLENA

350,00
BANCO CREDICOOP COCP. LTDO., 74.168,75
BANCO DE LA NACION ARGENTINA , 368.438,53
BANCO FRANCES S.A., 81.077,74
BANCO MACRO S.A., 213.120,38
BANCO PATAGONIA S.A, 4.018.838,21
BARBAGELATA , EDUARDO 55.858,70
BARILOCHE 2006 S A, 10.890,00
BARILOCHE TV S.A, 63.440,37
BARIQUEN S.A., 2.580,00
BARRERA , GABRIELA AMERICA 1.300,00
BARRIGA , ANGEL DARIO 1.058,00
BARRIGA PATRICIA ALEJANDRA,, 7.500,00
BARRIOS , ESTEFANIA LAURA 6.198.42
BARROS , ANA 106.313,40
BARRY JAQUELINA 14.400,00
BELMAR YOLANDA TERESA Y/O , MALPU VAEZ CLEMENTINA 9.000,06
BEREAU MARIA JOSE , 2.200,06
BLASQUIZ LAURA 8.700,00
BOLLINI , HORACIO MARCOS 1.000,00
BONANGELINO , MARIA SOL 56,00
BOOCK RENATOC , 3.325,00
BOOS SEBASTIAN TOMAS | 3.500,06
BRAVD , KARINA MABEL 1.400,06
BUENULEC CURINAO ANTONIO , 8.350,00
BULONERA PATAGONICA S.R.L, 10.460,80
CABRERA , VERONICA ALICIA 1.206,00
CAJA DE SEGUROS S.A., 10.477.18
CALETA MARIEN S.A., 8.118,00
CALFUNAO , DANIEL HORACIO 200,00
CALFUPAN , GRACIELA EDUVINA 500,00
CALLABA PEDRO ALBERTO, 1.174,68
CALLEGAR!I ADRIAN E. 4,100,080
CAMPETELLA ENZO FABIAN , 2.250,00
CAMUZZ! GAS DEL SUR S.A., 577,20
CANDIA RUIZ , TERESA DEL CARMEN 3.000,00
CANDING , ROBERTO CARLOS 33,82
CARUPAN , AVELINA 1.500,00
CARAVA C. TEITELBAUM D, SH., 7.845,00
CARAVA CRISTIAN EDGARDO , 4.312,60
CARCAMO , PATRICIA 1.000,00
CARDENAS , ALDO ALBERTO 100,00
CARLOS C. VALDES Y MARIA F., GONZALEZ DE VALDES S H. 2.100,00
CARRASCO , SINDY ELENA 1.300,00
CARRASCO NORMA ESTHER , 360,00
CARRERAS ARIEL SEBASTIAN , 28.500,00
CARRIQUEG HUGO ALBERTO, 700,00
CASAPAIMSACILYA 23.783,62
CAZALA , GABRIEL MARCELO 2.410,16
CERAMICA BARILOCHE S.ALCA,, 342,00
CIFUENTES , MONICA NOEMI 1.0600,00
CLAUDIO TROYON 106,00
CLIMA DE MONTARA S.A. 27.700,00

Cdor. CRISTIAN E. PAREDES

f\’_(\
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Municipalidad de San Carlos de Bariloche

Fecha de bmpresidn :

STADO:A PAGAR SOLOTOTALES:

I “APELLIDO ¥ NOMBRE Ao

CLUB DE REGATAS BAR[LOCHE 35.000,00
CLUB DEPORTIVC CRUZ DEL SUR , 1.500,00
CLUB SOC. Y DEPORT. LLAC LLAO , 1.500,00
CLUB SOCIAL CULTY DEPORTIVO , MARTIN GUEMES 1.500,00
COBOCS , VICTORIA DEL CARMERN 109.689,20
CODISTEL S.A., 4.676.019,46
COLOMBO , EDMUNDO CARLOS 200,00
CONEJEROS PARODI CLAUDIA 10.126,48
CONS.PCIAL.FUNC.PUBLICA Y REC. , 3.600,00
COOP. ELECTRICIDAD BARILOCHE | 1.277.744,43
COOP. OBRAS Y SERV. PUBL. 30C. , Y VIVIENDAS EL BOLSON LTDA, 4,260,060
COOPERATIVA OBRERA , EL BUEN TRATO LTDA 9.914,60
CORDOBA JOSE CARLOS 3.000,00
CORNEJO CARLGS AUGUSTO 3.333,33
CORNELIO , LUIS ALBERTO 2.500,00
CORREO ANDREANI S.A_, 7113283
CORREO ARGENTINGC S.A., 2.476,61
CORREQ BARILOCHE SR.L., 14.885,77
CORTES PINTO , CARLA SILVANA 1.200,00
COSTA MARIANO SERGIO , 6.000,00
COZZI SACUR , MARIA CONSTANZA 22.308,70
COZZI SBACUR , MARIA DE LA PAZ 22.309,70
CRESPI JUAN PABLO , 45,00
CRUZ  VICTOR HUGO 140,60
CURAMIL , UBERLINDA 800,00
CURIHUALA | SERGIC JORGE 59.413,76
CURRUHUINCA , ARGENTING TEODORO 1.600,00
CYNDIGITAL SR.L., 6.000,00
DANIEL ALDO FRANCISCO GOMEZ , 4.500,00
DE PAZ | OSCAR FRANCISCO 57.492,28
DEL SOL SA., 35.911,30
DEL VALLE , ADRIANA ELIZABETH 700,00
DEMIZ DAVID JUAN ENRIQUE Y/O , GUERRERO GABRIELA GLADYS 400,00
Dl PACE SAVERIO VICENTE , 2.852,40
DIARCCM S.R.L., 29.558,50
DIARIO EL CORDILLERANO SR.L., 54.971,10
DIAZ MARIA CRISTINA | 400,00
DIAZ ROSALES , MIRIAM MARCELLY 57.785,70
DISTRIBUIDORA OLIVOS SR.L., 1.328,90
DUTSCHMANN , SERGIO JUAN ANDRES 50,00
ECHARTE NESTOR LUIS , 5.400,00
ECOSISTEMAS CORDILLERANOS , S.R.L. 27.844.55
EDIT ESTUD MUNIC.Y DE ADM.S.H. , 475,00
EDITORIAL RIO NEGRC S.A., 12.545,28
EDUARDO BARBAGELATA 41.405,00
EDUARDO HUGO BARCOS , 2.700,00
EL CIUDADANO S.R.L., 5.400,00
ElL TEHUELCHE S.A.CLCI, 11.007 .50
EMEBESUR S.A., 138.980,77
EMERGENCIA MEDICA PRIVADA S A, 104.086,06
ENERGIAS.R.L., 11.416,41
ESPOSAMA SRL., 4.600.00
ETCHEPARE HORACIO DOMINGO , [\ 79?\,06

Cdor. CRISTIAN E. PAREDES
AJC Direccién de Contaduria Generat
{Resoluac&n NP 2515-1-12}
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Municipalidad de San Carlos de Bariloche

Fecha de Impresidn @

FLISTADO'A PAGAR SOLD TOTALES %

I £APELLIDO Y NOMBRE .-

EXERT INGENIERIAS.R.L.,

EXPRESO PERIODISTICO S.R.L.,

FATUR , ALEJANDRO MARCOS

FATUR ALEJANDROC ,

FERNANDEZ MARIA ISABEL |
FERNANDEZ NESTOR FABIAN,

FIBIGER MARIA DE LOS ANGELES |
FIGUEROA , NICANOR

FIYOL , ENRIQUE

FIYOL OMAR ENRIQUE Y/C , LORCA MARIA DE LOS ANGELES
FLORES BRICENO , ANA ELENA

FRANZE RALUL Y FRANZE MARIO 8.H,
FRENTE GRANDE-BANCO PATAGONIA , C.AH.255-1228653,33-000
FRIGORIFICO HG S.R.L.,

FRILOP S.R.L.,

FUENTES , ABRIL AYLEN

FUENTES GABRIEL OSCAR,
FUNDACION SARA MARIA FURMAN |
GALINDO HECTOR DANIEL. ,

GARCES FAVIO JAVIER ,

GARCIA CANG RODRIGO,

GARDELCICH , AMERICO

GHIGLIA TITACCIA CYF.8.H.,
GIMENEZ MARTIN CARLOS ,

GIOCONDA Y JULIO TREVISAN S.H,
GIOVANNINI , MARCELA

GNC NAHUEL SRL.,

GODOY EDITA DEL CARMEN |

GOMEZ MANUEL ANTONIO ,

GOMIS ARIEL SEVIO

GONZALEZ DANIEL RUBEN ,

GONZALEZ JORGE A.,

GONZALEZ LERA , GERMAN FRANCISCO
GORGON PABLO ANDRES |

GRANDE |, MATIAS MARIANG

GRANDI , LUCAS

GRANE ANIBAL F.,

GUERRERO ALARMAS ,

GUERRERO JOSE LUIS,

GLUINEO , NATALIA DEL CARMEN
GUSTAVO SERGIO ORTIZ URIBURU ,
GUTIERREZ , MIRTA CARLOTA
HENRIQUEZ ACOSTA MARIA DULCE ,
HERRERA MARCELO L.,

HORIZONTE CIAARG.DE SEGUROS , GENERALES S.A.
HOTEL EDELWEISS S.A.,

HOTELES AGUAS Y PATAGONIA , SURS.R.L
HUENTELEO , HERMELINDA BAUDILIA
LPP.V. MATERIALES CASA , (NMPJ 0G188)
LP.P.V. VIVIENDAS , (NMPJ 02241)
LPRO.G.S.,

IBANEZ , LISARDO DANIEL

IGNACIC , ANDREA MARISCL

8.474,99
14.462,50
800,00
1.500,00
9.000,00
26.840,00
5.000,00
33.269,10
1.200,00
1.500,00
1.650,00
26.932,00
3.408.06
1,503,55
19.104,01
1.618,00
£.000,00
723,74
12.800,00
25.298,00
3.872,00
20.000,00
1.842,83
6.000,00
63.748,75
2.472,00
2.025,33
1.982,00
702,00
7.600,00
£.834,60
39.435,19
208.846,80
14.073,00
540,00
1.618,00
350,00
435,80
8.610,10
1.060,00
8.910,00
48.089,60
9.000,20
12.600,00
133.208,04
809,95
2.129,60
1.200,00
88.007,03
588.413,05
93.019,51
1.331,04

2.400,00
A N

Cdor. CRISTIAN E. PAREDES
AiC Direccifn de Contaduria Generat
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Municipalidad de 5.C. da Aarliocha vimininnlidnd de © (% do Gk

MARIA GENtA MARTINI
(NTEMDENTE INTERINO

es..ihindlinad da 8. [, da Bagiloshe



Municipalidad de San Carlos de Bariloche

Fecha de Impresion ;

I -APELLIDO Y NOMBRE

HONTS .

IMILPAN LEMUI, JOSE ENRlQUE

INALAF DE TORRES DOROTEA ,
INDUSTRIAS JUAN F. SECCO S.A,
INFORMATICA GLOBAL S.A. ,

INSTITUTO MUNICIPAL DE TIERRA , Y VIVIENDA PARA FL HABITAT SOC
INVAP INGENIERIA SA - INGENIER |
IRAOLA DIEGO JAVIER ,

{RRAZABAL , AURORA

JMENEZ ANA MARIA DEL VALLE ,

JOOS , ALAN ALEXIS

JOSE LUIS GIAMBIRTONE |

JUAN CARLOS MONTOYA ,

JUNTA , VECINAL BRIO. NTRAS MALVINAS
JUNTA , VECINAL SAN FRANC. §

JUNTA VECINAL AMANCAY , BARRIO 96 VIVIENDAS
JUNTA VECINAL BARRIO EL , PROGRESO
JUNTA VECINAL NAHUEL HUE

KALITO S.A.,

KARAKACHOFF ANNE IRENE ,

KRYKALO SERGIO LUIS ,

LABAY |, MIGUEL ANGEL

LABAY MIGUEL ANGEL ,

LACTEOS DEL SUR S.R.L.,

LAGOS CLAUDIA ELENA YO ROSAS |, SERGIO JUAN
LAGRAS VALLEJO , MARIA

LASPENAS CARLOS ALDO ,

LAVAYEN TOMAS ANGEL

LAYANA , JORGE ALCIDES

LEGUIZAMON HECTOR ALBERTO

LEMUS FRIAS , CLAUDIA VERONICA
LEON ALEJANDRO GUSTAVO ,

LEVIN, ESTELA NOEMI

LEZCANO CARLOS MARIO ,

LLANCALEO , SUSANA IRMA

LEANCANAD | INES AIDA

LO PRETE , MARIA

LONCON , CRISTINA ELIDA

LOPEZ GUSTAVO CARLOS ,

MAC GREGOR , ALBA VALENTINA

MAC KENNA EDUARDO ,

MADECO S.ACLL,

MADSEN FITZ ROY,
MAGISTER/BANKWATCH ,

MAIDANA , PABLO DENIS

MAMUSCHKA S.R.L. ,

MANDRINI , RUBEN HECTOR-

MARDONES ARRIAGADA |, JESSICA SILVANA
MARDONES ARRIAGADA , VIVIANA ANDREA
MARDONES MILLAPAN , JOSE RODOLFO
MARIA ALEJANDRA FUERTES ,

MARIGO BARBARA

MARIN , PANTALEON OSVALDO
MARQUEZ | JESUS A Y/O BERNAL DOM

A

1.000,00
1.280.00
112,321,668
15.165,59
216.023,44
7.923.678,34
3.833,00
2.300,00
2.600,00
75.775,00
300,00
200,00
13.000,00
10.525,01
5.600,00
13.815,0C
21.000,00
73.279,18
12.000,00
10.500,00
1.618,00
36.750,00
18.601,50
1.500,00
100,00
3.026,75
4.800,00
33,00
10.750,00
800,00
3.333.33
1.0G0,00
1.820,60
2.400,00
1.400,00
375,00
2.000,60
17.875,21
1.652,81
3.000,00
2.147.82
12.400,00
16.730,08
1.200,00
201,45
50.029,82
1.500,00
1.500,00
1.500,00
6.565,00
7.500,00
2.200,00

/jf .29?\{)0
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Municipalidad de San Carlos de Bariloche

Fecha de Impresion ;

G LISTADO'APAGAR'SOLOMOTALES /w27 7 1 st o

| aperuino v nomsre it LR

ontg.

MARQUEZ . MONICA PATRICIA 2.500,00
MARQUEZ | SANDRA JOVITA 1.500,00
MARZULLO , CARINA FERNANDA 296,00
MASIAS , MARIA TERESA 1.300,00
MENA , LUISA LIDIA 500,00
MENDEZ , DAMIANA ELISABET 4.200,00
MENDOZA , JOSE 400,00
MENDOZA FERNANDO MATIAS | 4.975,00
MERCADO , NATALIA MARIELA 2.000,00
MERCEDES LA PLATA SRL , 5.211,66
MICRO OMNIBUS 3 DE MAYO S.A., 208.224 08
MICROJURIS ARGENTINA SA., 4.200,00
MILLANANGCO , NATALIA SOLEDAD 400,00
MIRANDA HUGO CESAR , 2.000,00
MITRI NORMA Y/O GUARDERIA 8 DE , NOVIEMBRE 13.300,00
MOLINA NOEMI EVA , 1.000,00
MONDACA , MONICA BEATRIZ 1.500,00
MORALES , CARLOS MATIAS 390,00
MORALES , MARGARITA 4.191,50
MORALES , ZULEMA MERCEDES 9.037,70
MORIS , ROSA TERESA 35.805,70
MUENA , JUAN PABLO 738,01
MUENA , YANINA BELEN 1.500,00
MUNICIPALIDAD DE S.C.BARILOCHE , 822.870,98
MUROZ CORONADQ , BALDOBINO 72,15
MURUA MARIA ELENA 3.889,44
MURUA MONICA Y/O OJEDA ANDRADE , BELEN DEL CARMEN 7.300,00
NAHUELPAN , ADELAIDA 53.323,53
NAHUELPAN , ARACEL! 1.752,08
NAHUELQUIN , DAIANA AYLEN 4.225 40
NAHUELQUIN , LAUTARO OSCAR 4.225,40
NAMOR , BASUALDO 7.696,90
NANCO , ALICIA LUCIA 1.000,00
NAPAL , FRANCISCO LUIS 50.236,30
NAVARRO , CARMELA LUCINDA 81,55
NAVARRO , SUSANA RAQUEL 79.356,40
NCC CONSTRUCCIONES S.A. , 281.267,30
NIKLITSCHEK , ROSA M. 180,00
NIRE SRL., 50.558,22
NITZSCHE , MIGUEL 765,00
NOLE , ADRIANA 240,00
NOSTROSA , ALBERTINA INES 1.050,00
NUREZ , VALERIA BEATRIZ 2.000,00
OBEREDER ADRIANA 5.236,78
OBISPADO , DE SAN CARLOS DE BARILOCHE 32.505,00
OJEDA , YANINA BEATRIZ 350,00
OJEDA JULIO , 16.300,00
OLIVERO MIRTA VIVIANA 12.000,00
OLVAR MARTIN IGNACIO , 7.600,00
ORNATE ACURNA , JOSE FERNANDO 3.000,00
ONATE BEATRIZ TERESA , 7.500,00
OUTDOOR MEDIA SR, 310.389,20

OVERGAARD GRACIELA INES ,

/\ /} BG.OOOﬁO

Cdor. CRISTIAN E. PAREDES
AIC Direccidn de Contaduria Generat
(Resolucidn N° 2515-4-12)
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Muricinglidhe dle 5,C. de Bardfoche




Municipalidad de San Carlos de Bariloche

Fecha de Impresion ;

-LISTADO'A'PAGAR SOLOTOTALES)

I “APELLIDO Y NOMBRE *. 0% L : :
OVIEDC BAZAN JOSE ANGEL , . 2.251,80

OYARZUN SANDRO MOISES | 4.410,00
PAILLALEF , JULIO 61.258,80
PAINEFIL | GABRIELA FERNANDA 750,00
PALAVECING GUILLERMO , 4.800,00
PALETTA , ALBA LAURA 2.200,00
PALMA SA., 577.062,42
PALMAS , ALEJANDRO RAUL 2.000,00
PAPERY TOYSSR.L., 5.48155
PARAMIDAN] ESTELA VIVIANA , 2.200,00
PARTIDO JUSTICIALISTA-VALLAZA , JORGE L. Y ARROYO RODRIGO J. 923,30
PARTIDO SOCIALISTA-BIOND! , PROSPERO PABLO 1.144,89
PARTIDO SUR - BCO.DE LA NACION , C.C. 483-126820/4 4.000,00
PASQUI CARLOS |, JINACTIVO- ' 1.260,00
PATAGONICA DE LUBRICANTES SRL. , £2.364,83
PENA DANIEL ALBERTO, 46.400,00
PEREYRA , LAURA SOFIA 6.000,50
PEREZ , DORA DEL CARMEN 5.500,00
PEREZ FORNELLS , SILVINA GABRIELA : 1.618,00
PEREZ LAVAYEN LAURAD., 300,00
PEREZ PISTARINI RAFAEL | 22.553,00
PERINI MARIA ROSA , 2.500,00
PETTACHI VERCNICA SUSANA 1.520,00
PICHAUD ANTONIO FABIAN , 33.980,66
PICHUNLEF , RUBEN NORBERTC 305,00
PIERDONA ERNESTINA Y/O , BERTOZZI CLAUDIO LUIS 1.800,00
PINCHEIRA , GLADYS DEL CARMEN 2.6500,00
PINON TECHERA DANIEL ALEJANDRO , 1.350,00
POLICIA DE RIO NEGRO , 7.560,00
POMBO , EDUARDO DANIEL 5.904,44
POZAS DURAN , BLANCA NELLY 833,13
PRAFIL , MARIA ADELA 1.000,00
PUELCHE SALCYF., 13.937,35
PYKE , HUGO HECTOR 110,00
QUASAR INFORMATICA S.A. , 18.085,50
QUEZADA ANGEL SALVADOR , Y/O GOYE OLGA PILAR 1.500,00
QUILALED , CARMEN 1.600,00
QUILALEGC , HECTOR ' 2.400,00
QUILALED , ZULEMA ADRIANA 2.400,00
QUILALEQ ANAHI MABEL Y/O , MARTINEZ PATRICIO ALBERTO 1.500,00
QUINTUL CATRILEF , MARIA DELICIA 3.57152
QUIROGA , GONZALD 1.618,00
QUIRDGA JUAN JOSE 720,00
QUIRDGA MARIO RUBEN, 7.471,00
RAILAF , JEMIMA JANET 270,00
RAMIREZ LEDA LAURA | 10.500,00
RAMOS , JULIO RUBEN 14.700,00
RECTIFICACIONES BARIN S.R.L., 3.680,00
REPSOL Y.P.F. GAS S.A., 2.358,37
REYES , MARIA MARTA 1.200,00
REYNOSO LUIS W, 869,52
REZNICK JUAN CARLOS , 2.681,35

RIMOLL, SOFIA /\ /\ 1.61f§\00

wdor. CRISTIAN E_ PAREDES

«/C Direcelon de Conladuria General
(Resolucion N° 2515-1-12}
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Municipalidad de San Carlos de Bariloche

L LISTADO N PAGAR SOLOTOTALES S

Fecha de Impresidn :

f ‘q"é"-

R . i

!"APEL’L;DOY NOMBRE ~ - =

MoNTO " -

RIQUELME | NATIVIDAD

RITOSSA GUSTAVO DANIEL ,

RIVA REYNALDO P,

RIVAS , VERONICA ALEJANDRA

RIVERA INDARTE IVAN MARCOS ,

RODOLFC RENA,

RODRIGUEZ , BELEN ANDREA

RODRIGUEZ , GABRIEL ANTONIO

RODRIGUEZ DAIHANA YO , MILLANANCO NATALIA

RODRIGUEZ GABRIEL ANTONIO ,
 RODRIGUEZ R. Y NYGAARD J. 8H,

ROJAS , CLAUDIA MABEL

ROMANG , RAMON ENRIQUE

ROMERO , GERARDO

ROSALES , VICTOR ANDRES

ROSAS , VICTOR EDGARDO

ROVERA LAURA CECILIA |,

RTV PRODUCCIONES S.R.L.,

RUIZ DIAZ , LUISA

S.O.YEM.,

SACUR , NATIVIDAD

SAIZ JORGE ALBERTO,

SALAZAR , CRISTINA DE LAS NIEVES

SALGADO YAREZ , BLANCA BERNARDITA

SALVA SABRINA ANDREA ,

SANATORIO SAN CARLOS S.A.,

SANTANA AZOCAR , EDUARDO FERNANDO

SANTIAGO REY

SANZ PABLC,

SARA , NILDA ALICIA

SARFE AGROVIAL SRL,

SCABA ALEJANDRO ,

SCHIFFMACHER NORBERTO ,

SEBASTIAN RWERO ,

SECRETARIA NACIONAL DE NIREZ , ADOLESCENCIA Y FAMILIA

SEPULVEDA , FLORENCIA DEL CARMEN

SERGAS SR.L.,

SERVICIOS GASTRONOMICOS , ROSARIO B.R.L.

SERVIDIO PABLO ANTONIO |

SHOPPING ONELLISRL.,

SILVERIA MACIEL ,

SINER S.R.L.,

SISTO, VICTOR HUGD

SOLIS YANEZ , CECILIA DEL CARMEN

SORIA JUAN CARLOS ,

SOSA LUKMAN ROBERTO Q. ,

SOTO RUA , MONICA PAOLA

STANDARD y POORS,

STANG HILDA

SUAZO GONZALEZ , GREGORIA ESTER

SUBIABRE AGUILAR , HUGO ANDRONICC

SUPER CLINS.R.L.,

SURPATAGONES SOCIEDAD DE RESP.

1.500,00
9.400,00
1.340,00
1.300,00
3.333,33
800,00
270,00
6.860,00
10,100,600
8.860,00
1.080,00
2.600,00
41.942,70
932,44
254,00
1.500,00
8.670,02
13.506,00
48,00
4.520.198,50
22.309,70
1.500,00
350,00
900,00
7.500,00
8.224,01
1.740,00
2.000,00
2.420,00
800,00
2.188,04
500,00
247,00
10.600,00
1.8998,10
1.000,00
20.208,07
30.540,83
2.106,00
6.170,40
4,260,080
10.300,00
800,00
1.400,00
67.503,56
8.000,G0
3.000,00
13.717,15
2.300,00
3.881,00
6.000,00
32.596,54
468,00

Sdor. CRISTIAN E. PAREDES
H Diraceitn de Contaduria Genaral
(Resofucin MN°® 2515-1-12)
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Municipalidad de San Carlos de Bariloche

Fecha de Impresidn :

e LIS TADG A PAGARISOLOITOTALES iy © =t

i-—‘-AP.ELL.E'DO YNOMBRE = -0% S : : : YR MoNTO -
SURLR MARIANA CAROLINA |, 9.000,06
T.H. 5.RL, 1.668,5C
TEKEL TRADING Y/O PETROBRASE. , B00.477.,72
TELEFONICA DE ARGENTINA S.A., 55.872,14
TELEFONICA MOVILES ARGENT. S.A, 146,587 42
TOLABA , ALFREDO GUILLERMO 17,00
TOLOSA JORGE EMIR , 4.000,00
TRANSP. LUIS FRANZGROTE , £ HIJOS S.R.L. 11.858,00
TRANSPORTAR SA 137.610,90
TRANSPORTE VANESA TOLEDO, 17.550,00
TRANSPORTES CATEDRAL S.R.L., 4.000,00
TREN PATAGONICO S.A. : 20.482,35
TRIPAYLAF , BLANCA LIDIA 600,00
TRONCOSO , ISMAEL CESAR 400,00
TROYA JUAN ALBERTO, 180,00
UP.CN., 20.767.,82
UNION GIVICA RADICAL-PAEZ , NATALIA Y/O MENENDEZ AURORA 6.552,98
VALEO LAURA ALEJANDRA | 7.000,00
VALUE CALIFICADORA DE RIESGO , 7.260,00
VARGAS LORENA INGRID Y/O , MONTECINO MARIO ANDRES 1.500,00
VEGA , LUIS RUREN 1.618,00
VELAZQUEZ | CAMILA LUCIA 4,320,778
VELAZQUEZ | JORGE 48.514,70
VELAZQUEZ , MICAELA ANTONELLA 4.320,78
VELIZ EDGARDO H. | 2.039,20
VERA , ARGENTINA MATILDE 1.000,00
VERA , IVANA AYELEN 1.000,00
VERBEKE , MELISA 100,00
VIDAL , SANDRA LILIANA £.200,00
VIDAL YANET SOLEDAD , 2.000,00
VIDRIERIA MORENO S.R.L. 230,00
VIEGENER , RUTH ELSA 2.000,00
VILLAGRAN ROMUALDO , 15.248,00
VILLANUEVA , ALEJO 36.258,82
VILLAR , CARLA DAIANA 1.618,00
VISCONTI BRUNGC , 3.085,52
VISCONT! FARKAS , ROMINA 500,00
VOLP! DIANA SILVIA 598,34
WAIDELICH GERARDO , 3.838,78
WIESZTORT CECILIA MARCELA | 24.000,00
WILLIAMS HECTOR A, 515,00
ZANCA PABLC, 14.870,00
ZANON SANTIAGO Y FRAIRE 1.551,98
ZAVECOM S.R.L. . 40.008,77
ZENTENO GARCES , JUANA EDITH £06,00
ZIADE JUAN JOSE SALOMON , 8.600,00
ZOHIL RAUL JOSE 608,00
ZORZOLE MARINA 3.333,30

ZUNIGAS ENRIGUE OMAR | : 35.440,00

TOTAL APAGAR :

_— o,
] S )

_.—_——w«-——"’_"/'

~ug, CRISTIAN £, PAREDES
“wrpeiiin de Contaduria General
Resolicltn N® 2515-i-12)
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MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS DE BARILOCHE

[APELLIDO Y-NOMBRE

ACUARELA SR.L 1.168,59
ALKABIRSR.L 7.694,00
ALEJANDRO MANSILEA 180,00
ALTERNATIVA DEPORTES 250 S.R.L. 452,90
ALVAREZ ALBERTO OSVALDO 720,00
ALVAREZ JUAN CARLOS 6,80
ANA MARIA STORTI 100,00
ANA MARIA TRIANES 8.333,33
ANTOGNETT! GABRIELA 105,00
ARI-BCO DE LA NACION ARG. 3.693,15
ARLON S. A 8.750,00
ARRAYANES S.R.L. 51.300,00
ARROYO ANIBAL MARIO 152,00
ARZUA LUIS ALBERTO 80,00
ASOC.AGENCIA DE DES.CREAR BCHE 100,00
ASOC.VEC.VILLA CO.CATEDRAL 35,82
ASOCIACION CIVIL GENTE D/RADIO 400,00
ASOCIACION COOP CF.P. N°1 7.875,25
AZUA ADALBERTO 4500
BALDUINI DANIEL 1.187,81
BANCO CREDICOOP LTDO 53,16
BANCO PATAGONIA S.A. 338.547.79
BARILOCHE TV S.A 1.854,72
BARIPRINT 27.82
BARRERA GLORIA MARIA 605,60
BARRIGA RENE ORLANDO 62,00
BASCUNAN RAFAEL 13.274,08
BAZZANO ROBERTO 4,30
BECERRA MARTA DEL CARMEN B841,45
BEDINI RAUL CLEMENTE 81,50
BORZATTO CRISTIAN CARLOS 500,00
BRUSSINO ADRIAN MARCELO 2.320,00
CAJA FORENSE DELAPCIA DERN 5.664,78
CALETA MARIEN S.A 1.850,00
CAMARA DE COMERCIO E INDUST 1.170,00
CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA 675,00
CAMUZZ! GAS DEL SUR 83,26
CAMUZZ! GAS DEL SUR S.A 70,60
CAPACITAR SR.L 1.800,00
CARLOS ALBERTO VISCIGLIO 181,00
CARLOS ROBERTO CORTES 50,00
CARRERAS ARABELA MARISA 340,00
CATIN! CARLOS ENRIQUE 40,00
CAVIGLIA ALBERO ANIBAL 119,30
CERAMICA BARILOCHE S ALCA 520,00
CLAUDIO TROYON 546,00
COM.MUN.PRES.PATRIM.HISTORICO 69.093,88
CONS.PCIALFUNC.PUBLICAY REC 10.800,00
COOP ELECTRICIDAD BARILOCHE 31,52
COOP.DE TRABAJO DE TRANSP.CHOF. 8.000,00
COOP. ELECTRICIDAD BARI.OCHE 24,19

Cdor, CRISTIAN B, PAREDES
AIC Direccion de Conladuria Generat
{Resoluclon M 2515-1-12)
Municipalided da 5. C. de Barfioche

Municipalidad da 5. €. de Barilnebe



CORDOBA BLANCA LINDA
CORREO ANDREAN! S.A

CORREO BARIL.OCHE SR.L.
CROMBAS JORGE

CUETO MARIANA

CURAPIL VICTOR HUGO

DANIEL ALFREDO BALOIRA
DAVOS S.R.L

DEL SOL S.A.

DEPOSITO COPETONAS

DERIMED SA.

DIAZ STUKENBERG EDWIN

DIEGO NICOLAS LLORENTE
EDUARDO DUPORT

EDUARDC HUGO BARCOS
EMPRESA DE TRANSPORTES DE PASA
EMPROTUR BARILOCHE

ESTELA ADOLFO OSCAR

ESTELA EMANUEL EXEQUIEL
EXPRESO PERIODISTICO SR.L.
FABIANA CARBAJALES

FENOGLIO SA.CLFLA
FERNANDO QUESADA

FERRARI RAUL EDUARDO
FIORASI 8.A

FLORES CUEVA URSULA ROXANA
FRONTERA SUR PRODUCCIONES SRL
FUNDACION ALFREDO SAUTER
FUNDACION SARA MARIA FURMAN
FUNK CHRISTIAN WOLFGANG
GABRIELA GONZALEZ CRIADO
GABRIELA PEREZ

GALLARDO GONZALEZ EVELINA
GAMBETA JAVIER EZEQUIEL
GARCIA CANO RODRIGO
GEREMIA ROBERTO ANTONIO
GERMAN ALEJANDRO SERRES
GHIGLIA TITACCIAC.Y.F.SH

GHIO ALBERTO DANIEL

GIULIANO DANIEL ALEJANDRO
GOMEZ NOEMI

GOMEZ NORMA BEATRIZ

GOMEZ NORMA CRISTINA
GONZALEZ OMAR ALBERTO
GONZALEZ OSVALDO HUGO
GORGON PARLO ANDRES
GUERREIRO BLAS

GUERRERO JUAN EVALO
GUILLOT JOAQUIN

GUTIERREZ D. Y GUTIERREZ M. S.H.
GUZMAN JORGE ANIBAL

GUZMAN RAUL ERNESTO
HERNAN GANDUR

HOSPITAL PRIVADO REG D/SUR SA
HOTEL NAHUEL MUAPI S.A

HOTEL PACIFICO DE SUSTE SIMA
I.P.P.V. MATERIALES CASA

LP PV, VIVIENDAS

ISB S.R.L.

an LIS TIAN E. PAREDES

- Nireceios de Contaduria General
tiRasolucion N° 2515-1-132)

gunirinalidad de 5.6 do Bariloshs

Sebretaro de Hackpda .
Municipdlicad de 5.C. de Barloche

123.825,68
2511 i

1,375,007 ;-

32,00
32,00
100,00
90,00
105,00
11.055,00
59,75
2.500,00
50,00
700,00
227781
2.700,00
42,00
24.753,48
1.302,64
1.302,64
8.287,50
1,134,00
81,26
25.00
394,00
3.517,42
400,00
2.100,00
103,30
182,06
396,00
1.000,00
4.666,00
20.812,04
140,00
15.581,60
240,00
380,00
120,01
5.800,00
3.000,00
176,00
750,00
63,05
5,800,00
8.408,00
3.100,00
10.207,70
1.2410,00
80,00
3.900,00
870,00
1.082,00
8.333,33
10.392,12
123,00
126,00
388.658,36
641.046,20
261,84

{ARIA EUGENIA MARTIN
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nicipalidad de 8. C. do Bariloche



JESUS ARROYO SACILA 717,20

JORGE GIMENEZ 274,00
JORGE LUIS MORENO 1.125,00
JOSE LUIS MARTINEZ PEREZ 8.333,33
JUAN PABLO REINA 5,951,600
KOVIC ANTONIO 4.400,00
L ABORATORIO BUENOS AIRES S.A. 277,00
LAGCTEOS DEL SUR S.R.L. ‘ 8.079,01
£ AS GRUTAS SA. 4.120,00
L ASPENAS CARLOS ALDO 12,50
LAURIA SERGIO G 308,58
LIC.DANIEL E TORRES 240,00
LILIANA M. SCRQCHI 1.500,00
L ORENA MANDUCA 160,00
LOS ALAMOS DE ROSAUER S.A, 3.870,00
LUIS J D SCORZAY CIA SA 17.429,28
LLHS W.REYNOSO 360,00
LUTZ FEDERICO 222,00
MADERAS Y SERVICIOS SR.L. 1.436,74
MADERERA ANDINA 3.706,38
MAJLUF HEBE E IRMA D/MAJLUF S H. 72,47
MAMUSCHKA S.R.L. 1.004,69
MARIA DANIELA CHAVES 130,00
MARIA H. SCHNEITER 363,00
MARTINEZ GUSTAVO AMADEO 14,00
MARTINEZ JOSE LUIS 4.959,60
MARTINEZ VERONICA 200,00
MENDOZA FERNANDC Y MATIAS S H. 80,00
MESA ROSA ALEJANDRA 300,00
MESAS OLGA 37.6858,27
MICRO OMMNIBUS 3 DE MAYO SA. 54.830,84
MIRANDA HUGO CESAR 500,00
MISURA DAMIAN ANDRES ' 443150
MORAIS DE FEBUS 58,69
MORAIS LUZ MARINA 180,08
MORENO DANIFL JORGE 2.675,00
NAVARRO SANTIAGO FRANCISCO 953,00
NELLY BORAS 256,50
NESTOR LEANDRO FERNANDEZ 4.900,00
NEUMATICOS MYD SRL 48,00
MUEVA CHEVALIER S.A 1.389,93
NUSSBAUM MARIA ALEJANDRA 30,00
ORISPADO DE SAN CARLOS DE BARILOCHE 566,00
OLARAN GUILLERMO 6.500,00
OMMERBORN ULRICO ENRIQUE 18,00
OSCAR APOVEDA 870,00
OSCAR RENE LOZANO 154,56
OVIEDO BAZAN JOSE ANGEL 258,40
OYARZUN SALGADO CLAUDIO HELMUTH 4.881,00
PABLO JAVIER GONZALEZ 8.333,33
PADIN ANA FLORENGIA 8.333,33
PARTIDO SUR-BCO DE LA NACION 400,00
PASSARELL! BLANCA MARIA 245,00
PEREZ LUIS ALBERTO 185,30
PEREZ OYARZO LIDIA 105,00
PEREZ PISTARINI RAFAEL 2.929,00
PETERSEN PEDRO ENRIQUE 1.332,00
PICUNTUREO ESTEBAN ARIEL 42.659,27
PRODUCCIONES DEL SUR S.R.L. 2.000,00

Cdor. CRISTIAN E. PAREDES EUGERNIA MARTINI
AJC Direccitn de Contaduria General NDENTE INTERINO

(Resolucién Ne 2515-1-12) Sedretdrio de Hacienda Municipatidad de S, C. de Bariloche
Municinslidad de $.0. de Aardinchs b icdondidad 4o A~ =
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RAMOS MIRIAM NANCY G 200,00

RAUL JOSE ZOHIL 409,00
REST.FL?A.WEISS-MONTES JOSE 1.000,00
REYNOSO LUHS W 360,00
RICCHETT! FLORENCIA 5.000,00
RIVAS SALATIER 50.728,80
RIWER(O JORGEE. 874,85
RODRIGUEZRY NYGAARD J 8H 906,00
RODRIGUEZR.C 22,28
RONDINEAU MARIA CORA 92.334,80
RUTAZ23SR.L 4.000,00
SANDRA MONICA MAYORGA 2.250,00
SARANDO GUSTAVO 480,00
SCABA ALEJANDROC 80,00
SENSS FREESE SONIA 20,00
SERENELLI N. Y PEFAURE J S.H 14,40
SERPAT SRL Y/O DA SILVA RE 6.821,13
SERVL.GASTRONOMICOS ROSARIO 72512
SERVIQUEN POSTAL S.R.L 6.278,68
SILIQUINI S.R.L. 61,48
SILVERIA MACIEL 11.445,60
SILVIA LORENA ZANABRIA 220,00
SINER S.R.L. 750,00
STELLA MARIS ROSSIY QUIROGA 874,00
SUCESION CRISOLING FUENTES 988,01
SUCESION DE ACEVEY MARIA H 2.000,00
SUPERAMERICA G.A 490,00
SUSANA PARRAY ASOCIADOS 4.618,00
TABORDA GUSTAVO DOMINGO 400,00
TANTE FRIDA 63 44
TAPICERIA FERNANDEZ DE FERNAND 140,00
TAZATAZSRL 540,00
TECHNOTRON DE GABRIELA M FUNK 48,40
TELEFONICA MOVILES ARG. S.A. 714,60
TENA ALEJANDRO LUIS 1.460,00
TOTAL SPORT S.R.L 5.277,20
TOTONELL! LAURA IRENE 883,75
TRABATTON] PAOLA SOFIA 18,85
TRANSP. LUIS FRANZGROTE E HIJOS SR.L. 388,55
TRANSPORTES IMAZ S.R.L. 484,00
TREBINO MOLTENI MARTIN JUAN 88,00
TREN PATAGONICO S.A. 1.029,54
TROYA PABLO RCDRIGO 180,00
U.P.CN 6.138,89
UNIDAD DE CONTROL PREVISIONAL 314,896,086
UNIVERSIDAD FASTA 200,00
VALENZUELA FERNANDO JUAN 8.333,33
VALLONE MARIA ALEJANDRA 400,60
VAN DITMAR PATAGONIAY ASOC. S.R.L. 605,00
VILLALBA PAULA LUCIANA 2.000,00
VISCONT! MARCOS JOSE §26.00
VOGUE DE CORONEL GERMAN DARIO 324,00
WEISS LALEJANDRO Y ERNESTO SH 1.285,00
WH.LIAMS HECTOR A 2,00
7AMORA OSCAR ALEJO 61,00
ZAPATA GUSTAVO ‘ 26.899,50
7APATA JORGE PEDRO FRANCISCO 1.237,20
TOTAL A PAGAR
Cdor. CRISTIAN E. PAREDES
AIC Dir&ccibnlde Conaduria Generz! A 13 M(
{Resolucidn N° 2515-1-12) -
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Municipalidad de San Carios de Bariloche

PROVINCIA DE RIO NEGRO
i Anexo i I
RESULTADO PRESUPUESTARIO Y del EJERCICIO al 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Ay EROGACIONES 2011 2010
presupuesto pefi nitivo menos $2608.035.514,15 $194.021.774,40
Compromisos Acumulados §246.226.844,58 $166,204.034,21
ECONOMIA 2011 DE EROGACIONES $22.808.669,61) $£28.627.740,1
conpromisos Acumuiados menos $246.226.844 58 $166.284.034,21
ordenado a Pagar Acumulade $232.255.088,93 $151.804.723,45
RESIDUOS PASIVOS 2000 A 20131 $13.967.755,65 $14.398.310,7
Ordenado & Pagar Acumulado menos $232.259.088,83 $151.864,723 45
pagado Acumulado $213.225.019,06 $143.112.864,90
DEUDA EXIGIBLE 2000 A 2011 $19.030.069,87] $8.781.858,55
2} RECURSOS
calculo de Recursos Menos $180.085.188,00 $155.656.326,00
recaudado $168.200.565 44 $435.578.185,31
EFICIT EJECUCION DE RECURSOS $20.794.622,5 $20,078.140,8
) FINANCTAMIENTO
presupuestado $3.338.405,55 $12.555.522 40
£inanciamiento Recaudado $2.540.476,64 $2.232 560,32
DEFTCIT DE FINANCIAMIENTO $788.928,91 $40.322.953,08
0} SALDDS BANGARIOS
presupuestado -ORIGEN $0,00 $2.200.000,00
presupuestado -Aplicacion peuda & Inversidn 50,00
$0,00 $2.200.000,00;

=} APORTE DEL TESORO DE LA NACION
presupuestado
recaudado
DEFICIT

F) REMESAS

pPresupuestado
rRecaudado
DEFECET

5) RESUMEN

ECONOMIA DE EROGACIONES 2011
DEFICIT EJECUCION DE RECURSOS
DEEFTCIT DE FINANCIAMIENTC
DEFICIT SALDOS BANCARIOS
DEFICIT ATN

DEFTCIT REMESAS

$61.945.878,14]
$33.308.148,11

$23.915.826,00
$3.525.181,38

$28.637.730,03

$20.350.644,62

$14.666.041,50 $664.106,00
$0,00 $0.005
$14.866.041,50 $664.100,00

$22.808.669,61
-$20.794.622,55
-$788.928,91
$0,00;
-$28.637.730,03

¥

2011-DEFICIT EJ ECUCTON PRESUPUESTARIA

$14.666.041,50 -5664.100.00
-542.078.653,3% -$25,028,098,2

$28.627.740,19
-$20.078.140,60
-$10.322.953,08
-$2.200.000,00
-$20.300.644,62

H) PATRIMONIO MUNTCIPAL

PATRIMONIO AL INICIO
AJUSTE AL PATRIMONIO EJERCICIO

$145.887.911,48

$145.887.911,48 .

73 PATRIMONIO MUNICIPAL AL 31 DE DICIEMBRE de 2011

$123.750.989,5

SUBTOTAL $145.887.911,48 $145.887.911,48
RESULTADOS ACUMULADOS $35.998.91B,64f $20.978.352,58

RESULTADOS ACUMULADOS AJUSTADOS AL INICIO -$91.131.930,24] -366.885.920,84

SUBTOTAL -555.133.011,60 -$46.007.568,26

T} RESULTADO DEL EJERCICIO 2011-DEFICIT/SUPERAVIT $32.996.089,62 $3.500.239,8

103.780.583,0

Cdor, Cristian E. Paredes
Alc bireccifn de Contaduria &eneral {Rex 2515/12)
Municipalided de 5.C. De Bariloche
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Municipalidad de San Carlos de Bariloche
Tribunal de Contralor
Rio Negro

De: Tribunal de Contralor
A: Sra. Intendente Municipal
Lic. Maria Eugenia Martini

DICTAMERN N° 05-TC-2013

En nuestro caracter de miembros del Tribunal de Contralor de la Municipalidad de San
Carios de Bariloche, en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo Nro. 58, inciso 1) v 5) de la Caria
Orgénica Municipal de San Carios de Bariloche, informamos que hemos recibido de la Sra. intendente
Interina el "Balance anual correspondiente a ia Cuenta General del Ejercicio Nro. 109 finalizado el 31 de
Diciembre del 2011" el dia 06 de Mayo de 2013 por Nota 098-1-2013, 29 folios y Memoria. Posteriormente,
" con fecha 15/05/2013 y mediante Nota 372-DCG-2013, se presenta reemplazo del Cuadro 3 “Estado de
Situacién Patrimonial” de la cuenta general del Ejercicio N® 109 al 31/12/2011 y de las Notas 4 & 7 de la
Cuenta General del Ejercicio finalizado el 31/12/2011. Por titimo, con fecha 28/08/2043 se envia al Tribuna!
el reemplazo del Cuadro de Bienes de Uso, mediante nota 773-DCG-13. Se procedié a analizar, auditar y
confrolar toda la documentacion mencicnada, para arribar al presente Dictamen.

1) ANTECEDENTES
a) Especificos
1. Carta Orgénica Municipal, Tras. 51, 53, 54, 55, 59, 61 y 62.
2. Ordenanza de Contabilidad. {668-CM-1881).
3. Ordenanza N® 1611-CM-05 y N° 1772-CM-07 de Proceso Presupuastario MSCB.

4. Presupuesio correspendiente al Afio 2011,

5. Informacion principal o cuerpe del Balance del afo 2011 (29 folios):
) Cuadros 1 a2 3.
Y Anexos 1, [Ty L
1) Cuadro de Bienes de Uso.

EV} Detalle de l;istado a Pagar y perimidas.

— ‘ '
=X V_ﬁ/)r'-f_\.i?_g}tggﬁs 1 a 11 de la Cuenta General del Ejercicio con Informacién Complernentaria Nota a) hasta

£ “ld ﬂ)uf‘d&giie de hechos posteriores al cierre.
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7.

10.

Soporte de la informacion Principal (Tomo | 239 folios, Soporie reportes de Ralance de
presentacion, Balance de sumas y saldos, asientos contables y mayores, Tomo |l 582 folios,
Soporte referente a disponibilidades, Tomo 1l 479 folios referente a Créditos y Bienes de Uso, Tomo
IV 590 folios referente a Inmuebles y Deudas. Listado de Bienes vigentes al 31/12/2011).

Ejecuciones mensuales presupuestarias de ingresos ¥ 8gresos.

Balance anual correspondiente a la Cuenta General del Ejercicio N® 109 y Memoria finalizado el 31
de Diciembre del 2011 recibido el dia 08 de mayo de 2013 por Nota 098-1-2013, 29 folios, el que
hemos procedido a analizar, auditar, controlar y dictaminar. Con fecha 15/05/2013, mediante Nota
Ne 372-DCG-2013, se presenta reemplazo del Cuadro 3 ‘Estado de Situacién Patrimonial® de Iz
cuenta general del Ejercicio N° 109 al 31/12/2011 y de ias Notas 4 a 7 de fa Cuenta General del
Ejercicio finalizado el 31/12/2011 y posteriormente con fecha 28/08/2013 se‘envia al Tribunal el

reemplazo del Cuadro de Bienes de Uso, mediante nota 773-DCG-2013. Documentacion que
hemos procedido a analizar, auditar, controlar y dictaminar.

Oocumentacion segun el siguiente detalle:

a} Notas Tribunal de Contralor: N° 043-7TC-2012, N° 250-TC-2012, Ne° 168-TC-2013, N° 308-
TC-2013, N° 318-TC-2013, N° 328-TC-2013, N°® 329-TC-2013, N° 330-TC-2013, N° 331-TC-2013,
N 332-TC-2013, N° 333-TC-2013, N°® 334-TC-2013, N° 335-TC-2013, N° 336-TC-2013, N° 337-
TC-2013, N° 338-TC-2013, N° 335-TC-2013 y N° 360-TC-13.

b} Notas Direccidén de Contaduria General :N° 007-DCG-2012, N° 158-DCG-2012, N° 218-
DCG-2012, N° 362-DCG-2013, N° 372-DCG-2013, N® 7680-DCG-2013, Ne 763-DCG-2013, N* 763-
DCG-2013 bis, N° 628-DCG-2012, N° 773-DCG-2013, y N° 788-DCG-2013.

c} Notas de Intendencia: N° 108-1-2012, N° 199--2012 y N° 098-1-2013.

d) Nota de Secretaria de Hacienda: N° 205-SH-2012

e} Actas de Auditaria del Tribunal de Contralor N° 376/2011, N° 377/2011, N° 37872011, N°
379/2011, N° 380/2011, N° 381/2011, N 410/2011, N° 411/2011.

f} Dictamenes Nro. -OT-TC—D/-‘&, 07-TC-04, 10-TC-04, 03-TC-05, 05-TC-2007, 01-7C-2008, 02-

- TC-2011, 01-TC-2012, y 09-TC-2012.

e

g Proyecfbdel Centro de Estudios Cientificos y Técnicos, Anteproyecto N° 2 de Normas Profesionales

de Aplicacidn &a Contabilidad de la Hacienda Puiblica,




12. Resoluciones Técnicas Nro. 4 a 37 de la Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Fconbdmicas.

13. Recomendacion Teécnica del Sector Publico N° 1. Marco Concepiual Contable para la
Administracidn Pulblica. Centro de Estudios Cientificos v Técnicos. Federacion Argenting de
Consejos Profesionaies de Cienclas Econémicas.

b) Aclaratorios

1.

1.

XH.

Con fecha 13 de Agosto de 2013 por Notas 328 a 339, El Tribunal de Contralor circularizo 2 los
siguientes proveedores: GODISTEL SA, COOPERATIVA DE ELECTRICIDAD BARILOCHE,
EMEBESUR SA, IPPV. INVAP INGENIERIA SA, INDUSTRIAS JUAN SECCO SA, MICRO OMNIBUS
TRES DE MAYO SA, PALMA SA, SOYEM, TEKEL TRADING, TRANSPORTAR SA.

Se recibié también en forma complementaria, acompafiando a la documentacion descripta en copla
simple:
informe al 31/12/2011 de la DT & 8 DGC S/IN-DT-2012, incluye conciliaciones bancarias al
30/12/2011, certificaciones saidos bancarios, detalle de cheques emitidos v no cobrados, cheques

anulados v listados de chequeras en blanco. Copia de argueos efectuados. Listade de polizas
vigentes al 31/12/2011.

1. Informe al 31/12/2011 del Concejo Municipal a la DCG sobre conciliacion bancaria cuenta Beo.
Patagonia, extractos bancario y iibro banco.

Il Dictamen N°® 03-TC2012 sobre Fiesta de la Nieve 2011. Detalle de Depésitos y Gastos
confeccionado por la Secretaria de Turismo sobre los movimientos del periodo 2011 de 1a cuenta
Fondo Fiesta Nacional de la Nieve, certificacion bancaria , planilla Banco y extracto bancario.

V. Inventario de Bienes \figentes al 31/12/2011 de D. Bienes Patrimoniales.

V. Soporte referente a Bienes de Uso

VI. Soporte referente a Créditos, Adelantos de Sueldos, Coparticipacion, Deudas Comerciaies,
Sociales, Fiscales, Bancarias y Otras Deudas, Previsiones y Ajustes de Resuliados de Ejercicios
anteriores.

VII. Reportes emitidos por Sistemnas Bejerman, con Balance de Sumas y Saldos, Registracion contable
diaria, Mayores de cuenias contables.

VIIi.Reportes de Asientos presupuestarios. Ejecucion presupuestaria 2011,

X, Informe de Inmuebles de Dominio Municipal al 31/12/2011.

X. Oftros papeles de trabaje emitidos por la Direccién de Contaduria sobre la contabilidad del gjercicio
2011,

Xi.. Ejercicio econdémico Nro. 21 del Ente Mixto de Promocién Turistica EMPROTUR BARILOCHE

f'ir{éiizado al 31 de diciembre del 2011, oportunamente analizado vy dictaminade por este Tribunal.

E}erc'iéi'g econdmico Nro. 14 del SIMBOV finalizade al 31 de diciembre del 2011, oportunamente

ana%izadlé y dictaminado por este Tribunal.

XIIi.Ejer_c_i_chfeconémico Nro. 8 del Ente Autdrguico Administrador v Cientifico — Téenico de Parque
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Municipal Llao Llgo, finalizado al 31 de diciembre dal 2010, oportunamente analizado y dictaminado
por este Tribunal, sugiriendo su rechazo.

XIV.EJercicio econémico Nro. 4 del Instituto Municipal de la Tierra y Vivienda para el Habitat Social,

finalizado el 31 de diciembre de 2011, oportunamente analizado y dictaminado con rechazo por este
Tribunat.

XV. Rendicién Fiesta Nacional de la Nieve, afio 2011.

XVI.Ejercicio econdmico Nro. 3 del Ente Mixto Jardin Botanico Municipal de San Carlos de Bariloche.

¢) Control Interno. Bibliografia:

1. "Los Balances” (Tratado sobre los Estados Contables) y "Auditoria y Sindicatura", ambos de
Alberio Victor Vern.

2.

Informe sobre Auditoria Nimero 5 de la FACPCE {Federacion Argentina de Consejos

Profesionales de Ciencias Economicas) y CeCyT (Centro de Estudios Cientificos y Té&cnicos).

3. Informacién recopilada durante las IV Jornadas de Contabilidad Publica, Buenos Aires, Septiembre

de 2005, organizadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas, aplicada a presentacion y

audiforiz de los estados de I3 hacienda publica, en ocasion de la concurrencia dal Asesor Contable, Cr.
Ariel Gomis.

if) CONSIDERANDO

1.

Que la Carta Organica Municipal, en el Articulo Nro. 3, manifiesta "E Municipio de San Carlos de
Bariloche dicta la Carta Organica adoptando la forma representativa, democratica y republicana,
conforme a ios preceptos de las constituciones de la Nacion Argentina y de la Provinciz de Rio
Negro, haciendo propios los derechos, declaraciones y garantias en ellas contenidos ®

Que una de las garantias de los ciudadanos es la publicidad de los actos de gobierno.

Que es deber de este Tribunal informar a los restantes Poderes del Estado Municipal y ia
Ciudadania de las anomalias detectadas, si las hubjere.

Que el Reglamento de Contabilidad (aprobado por Ordenanza 663-CM-81}, en el articulo N° 68 fiia
lo siguiente: "La cuenta general del ejercicio sera confeccionada por la Contaduria Municipal y
elevada al Departamento Ejecutivo antes del 15 de marzo del gjercicio siguiente”. A su vez, el
Depto. Ejecutivo debera remitir la Cuenta General junto con la Memoria al Tribunal de Contraler
anies del 31 de marze de acuerdo a lo dispuesto en el Art. 51 inciso 12 de |a Carta Orgénica.

-Que el 8 de diciembre dei 2011 se procedié al cambio de autoridades de aste Tribunal de Contraior,
("que‘éi tiempo del anélisis de este Balance se encuentran vigentes en sus cargos.

Que la presentacion de la cuenta general del Municipio correspendiente al Ejercicio 2011, en su
version original, no fue presentado en tiempo y forma (Nota de Intendencia Nro. 098-1-2013 de fecha
06/05/2013). Posteriormente con fecha 15/05/2013 mediante Nots 372-DCG-2013, se presenta
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reemplazo del Cuadro 3 "Estado de Situacién Patrimonial” de la cuenta general del Clercicio N° 108
al 31/12/2011 y de las Notas 4 2 7 de la Cuenta Genera! del Ejercicio finalizado el 31/12/2041. Por

dlfimo con fecha 26/08/2013 se envia al Tribunal el reemplazo del Cuadro de Bienes de Uso,
mediante nota 773-DCG-2013.

lif) ESTADOS AUDITADOS

e Cuadre 1{1/2} con Estado de Ejecucién del Célculo de Recursos al 31/12/2011.
@ Cuadro 1 {2/2) con Estade de Ejecucién del Presupuesto de Egresos al 311 212011,

& Cuadro 2 con Estado Financiero del Ejercicio Econémico Nro. 108 finalizado el 31/12/2011.

@ Cuadro 3 con Estado de Situacién Patrimonial de la cuenta general del Ejercicio Nro. 109 al
311272011,
@ Notas 1 a 11 de la Cuenta General del Ejercicio finalizado el 31/12/201%1 con informacion

complementaria.
e Cuadro Bienes de Uso Ejercicio at 31/12/2011.

e Anexos i, Il "APAGAR CONSOLIDADAY DEL ANO" Cuenta General del Ejercicio at 31/12/2011.

e Listado 2 Pagar séio totales.

¢ Listado de Perimidas.

@ Anexo /Il Resultado Presupuestario y del Ejercicio al 31/12/2011.

El Ejercicio Econémico N° 109 fue elevado mediante Nota N° 98-1-2013 con fecha
06/05/2013 por el Intendente Interina Lic. Maria Eugenia Martini. Posteriormente con fecha 15/05/2013 Ia
Direccion de Contaduria General mediante nota N° 372-DCG-2013, debido a una observacion realizada por
este Tribunal, envia reemplazo del Cuadro 3 con Estado de Situacién Patrimonial de la cuenta general dal
Ejercicio N® 109 al 31/12/2011 vy de las Notas 4 a 7 de la Cuenta General del Ejercicio finalizado el

31/112/2011. Por Ultimo, con fecha 26/08/2013 se envia al Tribunal &l reemplazo del Cuadro de Rienes de
Uso, mediante nota N° 773-DCG-13.

IV) REVISION Y ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA

El examen fue realizado de acuerdo a las normas de auditoria argentinas, Resolucidon

Técmca N°7, aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Rio Negro.
B '\‘\‘ r

o {_Las normas de auditorfa exigen la planificacién, ejecucion y conclusién para poder

estabiecer comrazonable seguridad que la informacién proporcionada por los estados contables en su
comunto carece de desvios significativos.
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Una auditoria comprende la apficacién de pruebas seiectivas para obtener evidencias
respaldatorias de las afirmaciones y cifras relevantes; la evaluacién de las estimaciones imporiantes
efectuadas; la revisién de las normas contables de valuacion y exposicidn utilizadas, v el control de ia
presentacion general de los estados contables con el objeto de emitir una opinion sobre la informacion

proporcionada, estimando si corresponde iz significatividad de los desvios con sy incidencia sobre ia
razonabllidad de los estados contables revisados.

El examen practicado ha sido efectuado sobre bases selectivas de la informacion
significativa y ha considerado a los estados contables en su conjunto.

La auditoria consistié en la aplicacion de procedimientos de revisién analifica & los
diferentes componentes y elementos de los estados contables.

De la revision efectuada han surgido algunas salvedades que se identifican en el punto V)
OBSERVACIONES Y ACLARACIONES PREVIAS AL DICTAMEN.

Al respecto se tuvieron en cuenta en forma complementaria las consideracionss Y
definiciones previstas en “El Informe para el sector plibiico Nro. 2" denominado "Anteproyecto de normas
contables profesionales de aplicacion a la contabilidad de la hacienda publica”, elaborado por el Centro de
Estudios Cientificos y Técnicos (CECYT) de la Federacion de Consejos Profesionales de Clencias

Economicas y en la "Recomendacion Técnica del Sector Publico N° 1" Marco Conceptual Contable para la
Administracién Publica. Cecyt. Facpee.

V) OBSERVACIONES y ACLARACIONES PREVIAS AL DICTAMEN

La Municipalidad de San Carlos de Bariloche presents sus estados contables en forma
integrai siguiende la metodologia y lineamientos establecidos por la Federacion Argentina de Consejos

Profesionales en Ciencias Economicas de la Republica Argentina. De la evaluacion de los mismos pudo
determinarse que:

1. Estado de Situacion Patrimonial de la Cuenta General del Ejercicio

Se observo que en el Estado de Situacién Patrimonial, el Total de Activo no era igual a la
suma dei Pasivo y el Patrimonio Neto, motivo por el cual, se soliciid a la Direccion de Contaduria General

que subsane el mencionado error. L.a DCG remitié mediante Nota N° 372-DGC-2013 dicho estado con las
correcciones correspondientes.

727 Ragistracién Contable de la Ejecucién Presupuestaria
RTINS

" “Se ha realizado un relevamiento de ingresos y Egresos sobre la Ejecucion Presupuestaria
del Murniicipio para los meses de Enero, Abril, Julio y Diciembre de 2011 y su registracion contable mensuat.

Para los meses mencionados se relevo lo recaudado en el mes (Ingresos) y lo pagado en el
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mes (Egresos), cruzando la informacion contable segin asientos correspondientes con ios cuadros de
ejecucidn presupuestaria mensual.

Se ha constatado que la registracion contable mensual de las cuentas de egresos (pagados
en el mes) y de ingresos {recaudados en & mes), por los meses indicados precedentements, coinciden con
los montos presentados en ia ejecucion presupuestaria mansual, no encontréandose diferencias.

3. Ejecucion no presupuestaria

Con respecto a ia verificacion de Iz ejecucion no presupuestaria, se pudo observar la
existencia en la Ejecucién de Ingresos de la partida no presupuestaria “ingresos & discriminar” por un monto
significativo.

Este Tribunal considera oportuno que se evalie iz inclusidn de dicha partida como
presupuestaria, debido a que mayoritariamentes fa misma incluye partidas de esa caracteristica.

4. No se han cumplido en su totalidad las pautas presupuestarias

El Presupuesto es una herramienta fundamentzl para aplicar los lineamientos de la
Planificacion Estratégica a la gestion, ya sea publica o nrivada.

El Presupuesio en el sector piblico municipal requiere tener en consideracién las
condiciones que plantean la necesidad de planificar:

a) Obliga a ampliar la visién sobre las posibilidades reales de la ciudad.
b) Genera la necesidad de pensar en términos de mediano y largo plazo.
¢} Abre un espacio de reflexion acerca de los objetivos de Iz ciudad.

d} Permite asumir que el cambio es una condicién permanente.

e) Facilita una vision amplia en refacion con el rumbo que toma el objeto sobre el que se planifica y la
anticipacion de cambios en el entorno.

f) Genera una administracion conocedora de las cuestiones politicas claves y con capacidad para
lograr los objetivos planteados.

Segtn el analisis efectuado sobre el Presupuesto 2011 y su gjecucién presupuestaria, se

puede observar que existen desvios presupuestarios tanio en los Ingresos como en las Erogaciones
Presupuestadas.

. Se verificd en Ingresos una ejecucion presupuestaria dei 75,88%, concluyendo en un
24,12% de déﬁéit'presupuestario.

Se. verificc en Egresos una ejecucidn presupuestaria del 78,96%, concluyendo en un
21,04% de economia presupuestaria.



.2 sobre estimacion de ingresos da lugar a reestructuras presupuestarias en funcién de la
normativa vigente en el pericdo auditado. Este Tribunal considera que este error de estimacion desvirtta ia

esencia misma de esta herramienta (detallado en nota 398-TC-2008 de fecha 04/11/2008, 445-TC-2008 de
fecha 07/10/2000 y 589-TC-2010 de fecha 05/1172010).

Se realizaron 179 disposiciones de reestructuras presupuestarias, de las cuales 2 fueron
aprobadas por Ordenanza por un monto total $42.551.283 58 y sin Ordenanza 177, por un monto total

$36.657.223,92 no alcanzando el limite del 15% establecido por Carta Organica Municipal. El total de las
restructuraciones presupuestarias superé los $ 79.208.507,50.

Al respecto este Tribunal de Contralor sugiere que el Presupuesto refleje una estimacion
cercana 2 la realidad, cumpliendo de esta manera con los lineamientos planteados precedentemente.

5. Los estados contables han sido confeccionados en moneda histérica

Hasta el 31 de agosto del afio 1995 rige para los estados contables el método de ajuste por
inflacién establecide por la Resolucion Técnica Nro. 6 de Ia FACPCE., que permite exponer los estados
contables en meneda constante reconociendo en forma integral los efecios de la inflacion.

Desde el 1 de septiembre del 1995 al 31 de diciembre del 2001 el ajuste por inflacian fue
discontinuado debido 2 que la variacidn en el indice de precios al por mayor nivel general , no superaba la
pauta del 8% anual establecida por |la Federacion Argentina de Consejos Profesionales.

A partir del 1ero. de enero del 2002 y hasta el 28/02/2003 se retoma la aplicacion del ajuste
por inflacion, en cumplimiento de la Resolucion 240/02 de la FA.C.PC.E. y 186 del Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de fa Provincia de Rio Negro. A partir del 1ero. de marzo del 2003 se discontinga
nuevamente el gjuste por inflacion por el Decreto 664/2003.

6. Observaciones a las cuentas del Balance Municipal

A cbntirzuacién, se presenta ordenado por exigibilidad, el resultado de las observaciones a
las cuentas del Balance Municipal:

a) Disponibilidades - Caja y Bancos

Definicién: La Resolucién Técnica Nro. 9 de Iz Federacién Argentina del Consejo Profesional de Ciencias

Econdmicas, indica que se incluyen en &} rubro el dinero en efectivo y otrcs valores de poder cancelatorio y
liquidez similar.

Algunos procedimientos de auditoria que generalmente se aplican:

J,-\ 1. Arqueo de Fondos: Es el recuento fisico de la existencia de dinero, cheques y valores
/ : similares existentes en una caja. Su objetivo es comprobar que los saldos que muesiran los
u. registros contables coincidan con Ia tenencia real del ente. |

% .
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2. Confirmacién de saldos: Este procedimiento implica efectuar una revisién de los valores de

partida y una inspeccién ocular selectiva atendiendo a Ia Caracteristica acumulativa de ests
cuenta. '

(WS ]

Conciliacién Bancaria: Este procedimiento es el elemento de control que permite a partir del

saldo del resumen bancario vy ! saldo de la cuenta respectiva def mayor, detallar las diferencias
entre los registros, determinando las causas de las mismas,

1) Caja
Procedimiento realizado por este Tribunal:

Con fecha 30/12/2011 el Tribunal del Contralor se presentd en la Direccion de Tesoreria
para realizar tareas de auditoria, realizando ios arguecs de las Cajas: Caja Municipat 00 {general), Cajé
Emprotur, Caja Cambio N° 18, Caja cheques a depositar, Caja 85, también se verificaron los Cheques
Diferidos, las chequeras en blanco, los Cupones de Tarjetas de} dig, los cheques a depositar del dia y fos
cheques emitidos s/ Acta de auditoria. Adicionalmente, el Tribunal realizé ios siguientes arqueos de caja: £
dia 26/12/2011 s/ Actas de Auditoria se realizé arqueo de la Caja de Mesa de Enfradas N° 1 y Caja de Mesa
de Entradas N° 2. El dia 30/12/2012 s/ Actas de Auditoria se realizo arquec de la Caja del Instituto Municipal
de la Tierra y Vivienda para el Mabitat Social, Caja del Tribunal de Faltas Il y Cajz Terminal.

Con fecha 31/07/2612 s/ Nota s/n-DT-2012 la Direccidn de Tesoreria envia a la Direccién de
Contadurfa un informe con la documentacisn por el cierre de ejercicio 2011, solicitada previamente por
Contaduria mediante Nota N° 923.DCG-2011 de fecha 02/12/2011. En la misma se detalla copia de los
arqueos efectuados a las siguientes cajas: Tribunal de Faitas Il, Mesa de Entrada |, Mesa de Entradas i,
Terminal de Omnibus, Puesto Sanitario, Direccion de Servicios, Transito y Transporte, Playon Municipal,
Delegacién Cerro Otto, Delegacion Lago Moreno, Delegacion Cerro Catedral. Se observa Ia omision del
arquec de ia Caja General 00 de Tesoreria al cierre del gjercicio. Mediante Nota N° 763-DCG-2013 de fecha
22/08/2013 la Direccién de Contaduria envia la documentacién respaldatoria con la cual se logra
argumentar y validar el saldo de la Caja general de Tesoreria 00.

Por todo o expuesto anteriormente, se pueden verificar las afirmaciones de EXISTENCIA,
PROPIEDAD y VALUAGION de los activos que componen el saldo al cierre.

2) Valores en Garantia

Algunos de los procedimientos de auditoria que generalmente se aplican:

1. Confirmaciéon de saldos.

oyt

=57 Cantrol de partidas contabilizadas en el mayor de la cuenta.
1 i Rt C"i[; N
0 :

\ . (’\ § CO

v

f@j@“@g lo expuesto en los estados contables con el mayor,
o , ’
- 4. "Verificacién de las sumas algebraicas de las partidas que componen &l rubro auditado.




Procedimiento realizado por este Tribunal:

Se analizaron las partidas en forma independiente identificando los nlmeros de poliza,
fecha, tipo de seguro, concepto, tomador del segurc y monte. Se realizé cotejo con el libro proveedores para
verificar los movimientos ocasionados por el ingreso y fa devolucidn de fas garantias. Se verificd Iz
existencia del ajuste que habia solicitado este Tribunal, por la incorrecia inclusion de una poliza de seguro
de vida colectivo por un monto de $ 7.218,720,00.

Del andlisis del rubro surge que existen en la cuenta Valores en Garantia, polizas
correspondientes a garantias de oferta y/o seguros de caucién que son solicitadas en los diferentes

procesos licitatorios ¢ de compras llevados a cabo durante el periodo 2011, ¥ que quedan a resguardo en la
Direccién de Tesoraria.

Por todo o expuesto, se pueden verificar las afirmaciones de EXISTENCIA, PROPIEDAD vy
VALUACION de los activos que componén el saldo al cierre.

3) Banco
Procedimiento realizado por este Tribunal:

Se recibié a través de nota $/N de fecha 31 de Julio de 2012 de la Direccidn de Tesoreria,
la certificacion de saldos de las cuentas bancarias vigentes, el detalle de las cbnciliaciones bancarias al
cierre del ejercicio, y el detalle de valores en garantia (pélizas y cheques diferidos), detalie cheques emitidos
¥ no cobrados, cheques anulados y listado de chequeras en blanco. La Direccién de Tesoreria mediante

Nota de fecha 30 de Marzo de 2012 informa sobre la inexistencia de plazos fijos, bonos, titulos y vales en
dicha Tesoreria.

} 1. Se controlaron las conciliaciones de las cuentas en el Banco Patagonia N° 900001523, 900001524,
900001525, 900001526, 800001527, 900001528, 900001528, 900002348, 900002515, 800002818,
900002617, 800002618, 900002619, 900002620; en e! Banco de la Nacion Argentina N® 463/00008/00,
463/00047/30, 463/00049/36, 463/00057/39, 463/00127/19, 463/00144/28, 463/00153/34, 483/00164/46,
463/00169/61, 463/00165/49, 463/00181/55, 463/00182/58, 463/00218/20, 483/00219/23, 463/00227/28 vy
463/00250/32 ; en el Banco Macro N° 032/29238/0; en el Banco Credicoop Cooperativo Ltdo N° 8417/7: en
el Banco Francés N° 365/7; v en el Banco de la Pampa N° 875/600602/6.

2. Conclliacién Cuenta Corriente Banco Patagonia Nro. 500001523 ios débitos no contabilizados
ascienden a $ 121,00, los créditos no centabilizados ascienden a § 8.580,65, los débhitos no
conciliados ascienden a $ 2.649,35 y los créditos no conciliados ascienden a $ 9.229,00.

3. Conciliacion Cuenta Corriente Banco Patagonia Nro. 900001525: los débitos no contabilizados
ascienden a $§ 415.215,99, los créditos no contabilizados ascienden a $28.557 74, los débitos no
conciliados ascienden a $ 7.687,96 y los créditos no congiliados ascienden a $ 148.611,38.

‘?’\;EFQS iiaciébn Cuenta Corriente Banco Patagonia Nro. 900001526: ios débitos no contabilizados
" T CaslieNden a $ 48.787,60, los créditos no contabilizados ascienden a $ 62.649,31, los débitos no
ééﬁ(;iﬁé{ips ascienden a $ 72.174,52 y los créditos no conciliados ascienden a $ 30.952 69.

5. Conéi'i‘i:aé on Cuenta Corriente Banco Patagonia Nro. 900001527; los débitos no contabilizados

/5
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

ascienden 2 § 2.760,01 vy los Créditos no contabilizados ascienden 2 '$ 6,05.

Conciliacion Cuenta Corriente ‘Banco Patagonia Nro. 900001528 los débites no contabilizados
ascienden a $ 853,05 y los Créditos no contabifizados ascienden 2 $ 8,05.

Conciliacion Cuenta Corriente Banco Patagonia Nro. 900001528: los débitos no contabilizados
ascienden a $ 5.230,20, los créditos no contabilizados ascienden a $ 200,00 y los débitos no
conciliados ascienden a $ 1.500,00.

Conciliacion Cuenta Corriente Bancoe Francés Nro, 3651?: jos débitos no contabilizados ascienden a
$ 2.135,73, los créditos no contabilizados ascienden a $ 37.586,89, los débitos no conciliados
ascienden a § 2.980,00 y jos créditos no conciliados ascienden a § 5.8598,77.

Conciliacidén Cuenta Corriente Banco de la Nacion Argentinag Nro. 463/00047/30: los débitos no
contabilizados asclenden a $ 12,71, los créditos no coniabilizados ascienden a $ 5.892,70, los
débitos no conciliados asciende a $ 10,00 v los créditos no conciliados ascienden a $ 10,00.

Conciliacién Cuenta Cotriente Banco de la Nacion Argentina Nro. 453/00049/36: los débitos no
contabilizados ascienden a § 133,60 y los débitos no conciliados ascienden a $ 538,30.

Conciliacién Cuenta Corriente Banco de la Nacion Argentina Nro. 483/00009/00: los débifos no
contabilizados ascienden a $ 487,29, los créditos no contabilizados ascienden a $ 6.149,21,
Créditos no conciliados $47.826,00 v Débitos no conciliados $5.079,84.

Conciliacién Cuenta Corriente Banco Nacidn Argentina Nro. 483/00181/55; los débitos no
conciliados ascienden a $ 6,68,

Conciliacion Cuenta Corriente Banco Macro Nro. 032/28235/0: los débitos no contabilizados
ascienden a § 178.744,28, los craditos no contabilizados ascienden a $ 55.208,02, los crédites no
conciliados ascienden 2 $ 7.793,32, vy los débitos no conciliados ascienden a $ 32.833,75.

Concifiacion Cuenta Corriente Banco Credicoop Cooperativo Lido Nro. 6417/7: los débitos no
contabilizados ascienden a $ 23.911,77, los créditos no contabilizados ascienden a $ 438.222 76,
los débitos no conciliados ascienden z $ 14.760,41 v los créditos no conciliados ascienden a §

1324.504,13.

Conciliacién Cuenta Corriente Banco Frances Nro. 3685/7; los débitos no contabilizados ascienden a
$ 2.135,73, los créditos no contabilizados ascienden a $ 37.5885,89, los débitos no conciliados
ascienden a $ 2.880,00 y los créditos no conciliados ascienden a $ 324.504,13.

£l folal de débites no conciliados representan el 7% del saldo total de Bances, los créditos

no conciliados representan ei 28% del saldo total de Bancos. De ambos conceptos el rubro créditos no

coficiliados restita, ser representative si lo tornamos en consideracién del total de movimientos bancarios del

j Qo : . N - . ex .. >
q‘ Jperiodo; por lo cual al ser un rubro tan sensibie se realiza la observacion para gue se vaya minimizando la

;4 utilizacién de estas §§ﬁédas pendientes dentro de las conciliaciones bancarias. i bien el rubro débitos no

L conciliados no es éigfniﬁcativo respecto al salde total de Bancos, se debe minimizar su utilizacion en las
oor
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conciliaciones bancarias.

Con relacién a las cuentas bancarias de Fondos Especificos se expresa que mediante
Ordenanza N° 2276-CM-11 se exceptué al Ejecutivo Municipal del reintegro de fondos de afectacion
especifica, al cierre del gjercicio financiero 2411.

Asimismo, la Direccién de Contaduriz informs que de la cuenta bancariz del Banco
Patagonia N°® 800001527 se extrajeron $ 1.000.000,00, de |2 cuenta Banco Patagonia N° 800001528 $
125.000,00, de la cuenta Banco Patagonia N°® 500001529 $ 230,000,00 y de la cuenta banco Macro
32029236-0 § 81.000,00, con destino a cubrir ef descubierto bancaric existente en la cuenta Bancariz Banco
Patagonia N° 900001525. Mediante los procesos de auditoria se ha podido verificar dichos movimientos.

Se ha observado gque al 31 de diciembre de 2011 han quedado sin ejecutar o estan
parcialmenie sjecutados varios programas cuyas remesas se encuentran recepcionadas. A continuacién se
detallan algunas de las cuentas bancarias receptoras de recursos con afectacion especifica gus poseen
saldo pendientes de ejecutar: Banco Patagonia N° 900001525 quedan por ejecutarse $ 1.027.079.44
compuesto de Programa Red de Cloacas B® Las Margaritas $200.000,00, PROMENU $ 50.000,00, CONIAR
$ 124.947.00, PLAN CALOR 2011 $ 130.000,00, FONDO SOLIDARIO $ 306.109,00 y Casa Propia
$216.023,44, Banco Patagonia N° 900001527 $ 40.000,00 compuesto por Consgjo de Seguridad Bariloche
$ 40.000,00, Banco Patagonia N° 900001528 $ 83.738,90 compuesto por Comedores Escolares $
44.738,90 y Equidad Mas Desarrollo y Mejor Democracia $ 39.000,00, Banco Patagonia N°® S00001528 $
456.456,79 compuesto por Conexion Red de Gas B° Nahuel Hue $ 100.000,00 vy Fondo Solidaric $

.356.456,79, Banco del la Nacion N° 48000047/30 $ 154.790,00 compuesto por Programa Evento Turismo

Cultural $ 5.000,00, SEDRONAR § 37.500,00, PROTOCOLO ADICINAL 10/11 $ 52.290,00 y Mejoramiento
Turistico Parque Municipal Llao-Llao $ 60.000,00 y Banco Macro 32028236-0 $ 410.000,00 compuesto por
Programa Montafia de Rio Negro $ 10.000,00 y Programa Acceso Vial ruta N° 40 y 23 $ 100,000,00. Cabe
aclarar que esta dltima no es un cuenta destinada a la recepcidn de fondos especificos, sin embarge, ha
sido utilizada para recepcionar los fondos antes mencionados.

El objetivo de la conciliacidn bancaria es determinar la razonabilidad de lag diferencias,
representando un control importante, que le permite detectar errores U omisiones de contabilizacion e
inclusive algunas irregularidades. La conciliacion bancariz es una herramienta fundamental de control, es e

procedimiento bésico de auditoria y control para poder validar los saldos contables de las cuentas
bancarias,

Por lo expuesto precedentemente se pudieron reunir sobre la mayoria de estas cuentas los
elementos de juicio vélides y suficientes que permiten respaldar el informe 2 través de ia aplicacion del
procedimiento de auditoria mencionade u otros procedimientos alternativos, salvo los montos identificados
en forma global que aln faltan conciliar y que fueron enunciados en los items de conciliacion de las distintas
cuentas'bé'rica{ias.

“Por otro lado, se cbservé a partir del relevamiento realizado, que se han expuesto los saldos
acreedores de las cuentas bancarias del Banco Credicoop N° 6417/7 $ 23.748,28, Banco Frances N° 265/7
$ 25.043,10, Banco Patagonia N® 900002617 $ 555,12 v Banco Patagonia N° 900002520 $ 575,28, denfro
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del rubro Bancos cuando debe ser expuestas dentro del Rubro Deudas Bancarias a2 corto plazo. Dicho error
de exposicién representa un impacto de! 2.8% del saido total del Rubro Banco.

En consecuencia, se pueden verificar las afirmaciones de EXISTENCIA, PROPIEDAD vy

VALUACION de fa cuenta Banco que compone el saldo al clerre; excepto por las observaciones realizadas
en los parrafos anteriores.

b} Créditos

La Resotucion Técnica Nro. 9 de la FACPCE, indica que los créditos son derechos que &l

ente posee contra terceros para recibir sumas de dinero u oiros bienes o servicies, siempre que no
respongan a las caracteristicas de otro rubro del activo.

1) Coparticipacion:
Procedimiento realizado por este Tribunakh

Se analizé la partida en forma independiente identificando Iz documentacion respaldatoria.
De ello surge que el saido al 31/12/2011 estd compuesto por Impuestos $ 7.748.208,59 (pesos siete
millones sefecientos cuarenta y seis mil doscienios ocho con 69/100), Regalias $ 529.453,01 (pesos
quinientos veintinueve mii cuatrocientos cincuenta y tres con 01/100); ambos hacen un fotal de $
8.275.661,70 (pesos ocho millones doscientos setenta y cinco mil seiscientos sesenta y uno con 70/10C). El
valor de la cuenta esta conformado por el total enunciado precedentemente menos los ingresos por goleo
que se reflejan en la planilla de recaudacion diaria caja municipal N° 5328/2011 minuta contable N° 2012-

DV-041-Diciembre/11 por $ 2.301.569,56 (pesos dos millones trescientos un mil quinientos sesenta Y nueve
con 58/100).

Del analisis del rubro surge que se puede verificar las afirmaciones de EXISTENCIA,
PROPIEDAD y VALUACION del activo que compone el saldo al cierre.

2} Remesas pendientes de recibir:

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Muchos de los programas que se encueniran vigentes a la fecha de cierre del gjercicio 2011
se encontraban imposibilitados de cobrar por observaciones de las auditorias generales de los distintos

ministerios y por encontrarse excedidos todos los plazos necesarios para la gestion de las partidas
correspondientes a muchos de los planes.

Como consecuencia de eflo es que se ha verificado Ia inaccion de algunos planes en los
altimos afos, los cuales han sido registrados contablemente como un crédito, Este Tribunal entiende que se
deben realizar los tramites administrativos necesarios para poder dar de baja los planes que no tienen

posibilidad de llevarse adelante y con ello acercar la valuacion final de estos créditos a la realidad.

El Tribunal en este mismo sentido ha solicitado medianie notas y Dictdmenes anteriores, la
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necesidad de poder resolver lo mencionado.

Por tktimo el Tribunal considera necesaric afirmar que el excesivo tiempo transcurrido en la

gestidbn y éjecucién de los programas genera un perjuicio directamente proporcional a las arcas municipaies,

por el incremento de los costos inherentes a su cumplimentacion y la suspensién de muchas de las partidas
por el incumplimiento de los plazos.

A partir de recopilar la evidencia objetiva, sobre una muestra de representativa de los

siguientes planes pendientes, se hacen las siguientes observaciones:

1)

4)

8)

9)

Plan 150 cuadras Pavimento Hormigon Flexible: al 31/12/2011 estdn pendientes $ 117.512,20
(pesos ciento diecisiete mil quinientos doce con 20/100) v las remesas recibidas en el afio 2011

ascienden a § 462.291,88 (pesos cuatrocientos sesenta v dos mil doscientos noventa Yy UnG con
89/100).

Programa Pavimentacion Acceso Colonia Suiza: al 31/12/2011 estan pendientes $ 2.649.144,50
{pesos dos millones seiscientos cuarenta v nueve mil ciento cuarenta y cuatro con 50/100),
encontrandose ain sin ejecucion segin nos informan desde la Direccion de Contaduria General. No

existi6 movimiento alguno durante el periodo en analisis, ya que se mantiene el mismo saldo que al
31/42/2010.

Programa ENHOSA - PROARSA cloaca B® San Francisco: al 31/12/2011 estan pendientes $
385.285,50 (pesos trescientos ochenta y cinco mit doscientos ochenta y cinco con 50/100), las

remesas recibidas en el afo 2011 ascienden a $ 923.391,10 (pesos novecientos veintitres mit
trecientos novenia y unc con 10/100).

Plan Nacional de Seguridad Alimentaria: al 31/12/2011 estan pendientes $ 366.813,08 (pesos

frescientos sesenta y seis mil novecientos trece con 08/100}, a la fecha de cierre del Balance se
enconiraba sin movimiento.

Plan Agua Mas Trabajo Nahuel Hue: al 31/12/2011 estdn pendienies $ 1.064.589,24 (un millon

sesenta y cuatro mil quinientos ochenta y nueve con 24/100), a la fecha de cierre del Balance se
enconiraba sin movimiento.

Comedores Escolares: al 31/12/2011 estan pendientes $ 1.966.548,40 (pesos un milién novecientos

sesenta y seis mil quinientos cuarenta vy nueve con 40/100), a la fecha de clerre de! Balance se
encontraba sin movimignto.

Distribucion de Agua Peninsula San Pedro: al 31/12/2011 estén pendientes $ 1.680.707,71 (pesos

un millon seiscientos noventa mil setecientos siete con 71/100), a la fecha de cierre del Balance se
encontraba sin movimiento.

PROARSA ~ Obras ENOHSA Red de Agua Potable Barrio Lago Moreno, Jockey Club, Villa Jamaica
y Loteo Arroyo: al 31/12/2011 estan pendientes $ 557.397,84 (pesos quinienios cincuenta y siete mil
trescientos noventa y siete con 84/100), durante el pericdo en anélisis se recibieron remesas por $

1.164.817,74 {pesos un millon ciento sesenta y cuafro mil ochocientos diescisiete con 74/100).

Programa de Ingreso social de Trabajo “Argentina Trabaja™ al 31/12/2011 se encuentran pendientes
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$ 4.326.640 (pesos cuatro millones trescientos veintiseis mil seiscientos cuarenta con 00/1 00, no
existiendo movimientos de fondes en el gjercicio.

10) Obra de Potenciacion en el Gasoducto Cordillerano: al 31/12/2011 estan pendientes § 8.536.000.-
(pescs ocho millones quinientos treinta y seis mil con 00/100), durante e! periodo en analfisis se

recibieron remesas por $ 31.464.000 (pesos freinta y un millones cuatrocientos sesenta y cuatro mil
con 00/100).

Del analisis surge que se puede verificar las afirmaciones de PROPIEDAD y VALUAGION
detl activo que compone el saldo ai cierre.

3) Créditos por Tasas documentadas y no documentadas:

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Se analizaron las diferentes cuentas que contiene el Rubro, especiaimente en Fiscalizacion,
Tributario, Contribuciones, Legales, Tribunal de Faltas & Imtvhs. Se verificd la documentacion respaldatoria

gue incluye los informes certificados por las distintas areas, de los diferentes montos a cobrar a corto plazo.

El Tribunal a través de reuniones con la Direccién de Contaduria procedio a realizar pruebas
sustantivas sobre la informacién con el fin verificar algunas observaciones planteadas. Mediante Nota 308-
TC-2013 de fecha 24/07/2013 se solicita informacién pormenorizada de los créditos informados. Desde |a

Direccion de Sistemas se brinda la informacion solicitada y Tribunal ha verificado Iz misma controlando la
aperiura de los pericdos detallados.

Tambien se analizé el crédite y la deuda que se relacionan con la Cooperativa de
Electricidad Bariloche. Del andlisis del mismo se pueden realizar las siguientes cbservaciones:

Se reaiizd el ajuste por un monto de $ 7.278.556,60 de capital y $ 7.871.199,31 de interés,
al credito informado por Tributario ($ 24.187.893,50 capital e interés), debido a que estos importes ya se
encuentran registrados en el informe emitido por dicho drea. Con relacién a ello se observa un error en e
ajuste del periodo 2005, debido a que el mismo fue duplicado, en una primera instancia por periodo
prescripio y en segunda instancia a través del ajuste realizado por e! crédito con la CEB. En este sentido |a

Direccion de Contaduria General mediante asiento contable nro. 86 del ejercicic 2012 ha realizado la
correccion correspondiente.

También se han cbservado diferencias menores, pero constantes, entre lo informado por
Contaduria y lo liquidado por Tributario en concepto de Canon y Tish correspondiente a la CEB.

Por ultimo, se han verificado 1a existencia de facturas por obras y/o servicios de la CEB, las

cuales la Municipalidad no ha procedido a certificar y en consecuencia a registrar en el sistema municipal.

Esto se ha podido verificar, accediendo a una nota enviada por Contaduria N° 158-




Bariloche y la Cooperativa Electricidad Bariloche, en forma urgente, logren congiliar las cuentas y se pueda
determinar las compensaciones necesarias entre ios saldos de crédito y deuda con la CEB, atento a ello se
mencionan las Notas enviadas desde este Tribunal a la Direccién de Contaduria General nota 254-TC-2011
de fecha 17/05/2011, enviada a Secretaria de Economia nota 269-TC-2011 de fecha 27/05/2011, enviads a
Secretaria de Economia nota 331-TC-2011 de fecha 13/07/2011, enviada a Secretaria de Hacienda nota
100-TC-2012 de fecha 15/03/2012, enviada a Secretariz de Hacienda nota 132-TC-2012 de fecha
10/04/2012, enviada a Secretaria de Haclenda nota 191-TC-2012 de fecha 08/05/2012.

Del analisis del rubro surge que se pueden verificar las afirmaciones de EXISTENCIA,
PROPIEDAD y VALUACION del activo que compone el saido al cierre, salvo por las observaciones
detalladas en el parrafo precedente.

4) Anticipo Rescate de Titulos B.E.M

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Este rubro abarca tanto los titulos BEM por § 26.899,30 vy BEM Gasoducto por §
312.8454 88, haciendo un total de § 338.654,18.

Se procedid a verificar los saldos expuestos en 1os estados contables con fa documentacion
respaldatoria v los reportes emanados del sistema informatico Municipal.

Se solicits a la Direccién de Sistemas mediante nota N° 318-TC-13 la apertura de las
cuentas que surgen del reporte denominado Estadisticas para Balance Contaduria (Bem y Bem Gasoducto)
al 31/12/2011. La Direccidén de Sistema ante lz solicitud recibida envio defalle de la composicidon de los
rubros antes defallados, exponiendec sblo el capital por cada rubro.

De la aplicacion de los procedimientos de auditoria expuestos surge una diferencia de §
1.896,32, debido a que el rubro Titulos BEM se encuentra expuesio en los Estados Contables por un saldo
de § 26.698.30, v en el reporte Estadisticas parz Balance Contaduria BEM se expone por § 24.702 98,

Dicha diferencia no resulta significativa con respecto al Totat del Rubro Titulos Bem |, va que represenia el
7% del total.

Del andlisis de! rubro surge que se puede verificar las afirmaciones de EXISTENCIA,
PROPIEDAD y VALUACION del activo.

5) Deudores por Venta de Tierra {a corto y largo plaze)
Procedimiento realizado por este Tribunal:

R

T, Se realizd el cotgjo del saldo del Rubrc Otros Créditos-Deudores por Ventas de Tierra,
{-;“?i‘é/giéf'rézd‘é'é'J(—:_;'{i"-.;el Ejercicic con la documentacion respaidatoria (bolstos de compra venta, ordenanzas,
"" \"77 K ‘.l. - - - - . ' > .
£/ Tegistro contables, etc.) y la informacién resultante del sistema informatico municipat.

' De dicho andlisis surge que los Créditos por Venta de Tierra expresédos en ddlares han sido
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valuados al tipo de cambio vendedor cuando corresponde que sean vatuados al tipo de camnbic comprador,

que al 31 de diciembre de 2011 era de $4,2640 por cada U$51,00, ocasionando una diferencia que debera
ser ajustada en el proximo gjercicio.

De los procedimientos practicados se observa que el Crédito correspondiente z la venta de
tierra realizada a SOYEM, se sigue exponiendo dentro del mencionado rubro, cuando deberiz ser
compensado contra las deudas que la Municipalidad de San Carlos de Bariloche mantiene con dicho

organismo, con la finalidad de reducir el monto de la misma y reflgjar |a realidad econémica.

Del analisis del rubro surge que se puede verificar las afirmaciones de EXISTENCIA,
PROPIEDAD y VALUACION del activo. Sin embargo, deberan realizarse los ajustes correspondientes en el
proximo ejercicio para corregir las observaciones mencionadas sobre valuacion.

6) Crédito por Plusvalia Dos Valles (corto plazo):

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Se cotejé el saido del rubro Crédito por Plusvalia Dos Valles con la documentacién
respaldatoria existente, como registro contables, reportes del sistema informatico municipal, etc.

Se procedid a verificar la valuacion de ios mismos, observandose que s& ha tormado el tipo
de cambio vendedor para su valuacién al 31 de Diciembre de 2011, produciéndose una diferencia de
cotizacion, ya que corresponde que sea valuado al tipo de cambio comprador, que a! cierre del gjercicio era

de $ 4,2640. Dicha diferencia no resulta ser significativa, pero se aconseja proceder a realizar el ajuste en el
siguiente ejercicio.

Del analisis surge que se puede verificar las afirmaciones de EXISTENCIA, PROPIEDAD y
VALUACION del activo que compone el saldo al cierre. Se recomienda realizar el ajuste correspondiente.

¢) Bienes de Uso

L.a Resolucion Técnica Nro. 9 de la FACPCE, expresa que los bienes de usc son aquellos
bienes tangibles destinados a ser utilizados en la actividad de! ente, incluyendo a los que esian en
construccion, transito o montaje y los anticipos a proveedores por compra de estos bienes. Pueden

diferenciarse los bienes de uso en bienes sujetos a desgaste, bienes sujetos a agotamiento y bienes no
sujetos a amortizacion.

Algunos de los procedimientos de auditoria que generalmente se aplican:
1. Verificacion del listado del Inventario General.
2. Inspeccién ocular de fos Bienes de Uso.
3. Examen de los criterios de valuacion.

4. Establecer la adecuada determinacion de los cargos por amortizacion.
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1} inmuebles:

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Se verificd el detalle de inmuebles de Dominio Privado y Dominio Publico Municipal
presentado por Contaduria proveniente de ia Direccion de Catastro de MSCRB. E misma obedece a las

vaiuaciones fiscales reportadas por la Direccidn General de Catastro e Informacidn Territorial de la Provincia
de Rio Negro.

Se verificé la correccidn en la imputacion contable de las parcelas que conforman el
conjunto arquitectdnico denominado Centro Civico, imputadas al Dominio Piblico Municipal.

También se verifict la incorrecta exposicion de los inmuebles, al exponer solamente en
Dominic Publicc Municipal a las parcelas del Centro Civico. Esta observacion realizada por el Tribunal de
Contralor, en el proceso de auditoria de! Balance, genero como consecuencia que se modifique &l mismo,
presentando un cuadro nuevo en reemplazo, mediante Nota 773-DCG-2013 de facha 28/08/2013, ef cual se
volvit a verificar, concluyéndose en que se corrigio el error detectado.

2) Aparatos e Instrumentos, Maquinarias y Medios de Transporte:

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Se realizé el control del listado de Inventarioc de Bienes Vigentes al 31/12/2011 y se
selecciond los Aparatos e Instrumentos, Maquinarias y Medios de Transporte para controlar ios saldos.

Se verificd la puesta en marcha a partir del periodo 2010, de la registracién de
amortizaciones de los Bienes de Uso. Este tribunal verifico las mismas y concluyd en que son correctas.

También se verificd un ajuste realizado con respecto a los blenes de usc que son de
propiedad de los Bienes autarquicos. La implementacién del mismo se verificd como correcta.

En cuanto a la VALUACION de los activos gue compeonen €l saldo al cierre se observa fa
incorporacion al patrimonio municipal bienes que segun ley Nro. 847 de Contabilidad provincial estan por

debajo de los valores requeridos para ser activados, no siendo este punto significativo.

Del analisis del rubro surge que se pueden verificar las afirmacion de EXISTENCIA |
PROPIEDAD y VALUACION.

d) Deudas

Las deudas forman parte de! pasivo en el estado de situacién patrimonial de un ente y

comprenden las obligaciones a favor de terceros, ya sean éstas ciertas, determinadas o determinables, a la
fecha a que se refiere dicho estado.

Algunos de los procedimientos de auditoria que generalmente se aplican:

- 1.Revision de sumas y céleulos.
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2. Confirmacién de saldos con ferceros.
3. Cotejo con documentacion respaldatoria (Libro proveedores, asientos contables, ete).

La Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas y e! Cantro de
Estudios Cientificos y Técnicos (CECYT), en su Informe Area Sector Publico Nro. 2 "Anteprovecto de
Normas Contables Profesionales de Aplicacién a la Contabilidad de la Hacienda Publica"; enuncia que con
el contrato nace el vinculo juridico entre la Administracidn v la persona o ente que provee de bienes y
servicios. El contrato instrumenta el compromise (no lo crea) v de su cumplimienio nace la deuda. Es decir,
le causa de la deuda es el contrato, no el compromiso. La deuda surge con la recepcidn conforme de los
bienes y servicios requeridos y es la obligacién que afecta el Tesoro. '

Por ofro ladoe, el hecho generador del devengado es el compromiso. En Ja determinacién del

Resultado del Ejercicio, desde el punto de vista de sy incidencia en el Patrimonio, el hecho generador es la
deuda.

Por lo tanto, la aplicacion del devengado, para la Contabilidad del Estado, tiene dos
acepciones:

1. Cuando se refiere al Resultado del Ejercicio, coincide con la etapa de! compromiso; y

2. Cuando se refiere a la incidencia sobre el Patrimonio del Estado, coincide con el ordenado a
pagar.

1) Deudas Comerciales

Procedimiento realizado por este Tribunal:

En base al Anexo [, Deuda de Tesoreria y Flotante al 31/12/2011, relacionado con el listado
denominado “"Listado a Pagar Detallade”, se procedio a implementar como método de auditoria |z
circularizacion de algunos pasivos de importancia: Nota N° 328-TC-13 CODISTEL SA., Nota N° 329-TC-13
Cooperativa de Electricidad Bariloche, Nota N® 330-TC-13 EMEBESUR SA., Nota N¢ 331-TC-13 IPPV. Nota
N°® 332-TC-13 INVAP INGENIERIA SA., Nota N° 333-TC-13 INDUSTRIAS JUAN SECCO SA., Nota N° 335-
TC-13 PALMA SA, Nota N° 337-TC-13 S.0.Y.E.M., Nota N° 338-TC-13 TEKEL TRADING y Nota N° 339-
TC-13 TRANSPORTAR SA. Se obtuvieron las siguientes respuestas:

1. Con fecha 15 de Agosto de 2013 se recibid un mail en respuesta a la circularizacién efectuada a
firma Transportar S.A.; mediante la cual expresa: “por la presente respondemos nota N° 339.TC-13
con fecha 13 de Agosto del corriente afio, donde se nos solicita informar saldo de deuda al
3111272011, al respecto informamos que & la fecha mencionada existen las sigulentes facturas
pendientes de pago: factura B 0001-00000346 $ 25.000,00, B 0001-0000350 % 26.700,00, B
0001-00000384 $ 24.800,00, B 0001-00000386 $ 20.400,00, B 0001-00000388 $ 17.600,00,
generando un total de $ 114.500,00”. Mientras que como saldo contable de proveedor al 31/12/2011

ﬁ;,-:;?;gw-ﬁggran $ 137.610,90 (Pesos ciente treinta y siete mil seiscientos diez con 80/100). La diferencia
(et C %}‘e\lo informado por ef proveedor y lo que se encuentra expuesto en los registros contables, se ha
"qgnfo&‘ﬁ:éfﬁ&consta’gar que ha sido cancelada del registro del proveedor con posterioridad al cierre del
"*:_c;rci‘;jé%gobjets de analisis.
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2. Se recibid nota de Cooperativa de Electricidad Bariloche en respuesta a nuestra Nota N° 320-TC-13
de fecha 13 de Agosto del corriente afio. En la misma se informa mediante un detallz as
operaciones incorporadas en el mecanismo de compensacion de créditos reciprocos éntre Ia CEBY
MSC'B desde el afio 2005 hasta el 2011, por Jo que procedio a desgiosar los conceptos
correspondientes al periodo 2011 del detalie antes mencionado, arrojande un total de %
1.125.281,10, mientira gue en los registros contables figura una deuda de $ 1.277.744 43,
representado la diferencia un porcentaje de 12%. Cabe aclarar, que ambas entidades deben
proceder a realizar las compensaciones de los créditos y deudas que poseen entre ellas, va que la
tltima compensacion data de Enero de 2010,

3. Se recibio mail con fecha 16 de Agosto de 2013 desde ia firma INVAP Ingenieria S.A. en respuesta
a la nota N° 332-TC-13 de fecha 12 de Agosto de 2013, donde la Sra. Silvia Margarido Resp.
Administrativo, informa que la Municipalidad de San Carios de Bariloche no mantiene deuda con
dicha firma al 31/42/2011. Se observa en los registro contables (listado a pagar) que el monto de Ia
deuda con la firma INVAP Ingeniera S.A al 31/12/2011 asciende a $ 7.923.678,34. Dicha diferencia
se debe a la diferente forma de registracién de los compromisos.

En consecuencia, al no haber recibide respuesta de la mayoria de las circularizaciones
enviadas, hemos tenido una seria limitacion al alcance, por lo cual no se pueden verificar las afirmaciones

de EXISTENCIA, PROPIEDAD y VALUACION de la cuenta Deudas Comerciales que compone el saldo al
cierre, '

2) Deudas Fiscales y Sociales

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Se realizé el cotejo del saldo del Rubro Deudas Fiscales y Sociales, volcadas en el

Ejercicic, con la documentacion respaldatoria presentada por ia Direccién de Contaduria v la informacion
resultante de! sistema informatico municipal.

Los Sueldos y Jornales devengados asl como la deuda refiejada al cierre por CPS &
IPROSS est4 expuesta correctamente.

Del anélisis del rubro surge que se cumplen con las afirmaciones de EXISTENCIA,
PROPIEDAD y VALUACION real de los pasivos que componen el saldo.

3) Acreedores por compra de tierras {Corto Piazo)

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Se realizé el cotejo del salde del Rubro Acreedores por compra de Tierra, registrado en e
Ejercicio con la documentacion respaldatoria, como Ordenanza N° 1896-CM-0% mediante |a cual se autoriza
al Ejecutive Municipal a ta compra de Tierras, boleto de compra venta, Escritura y la informacion resultante

del sistema informatico municipal. Del andlisis se informa que el mencionado rubro se encuenira
comectattienite expuesto.

e g . Del andlisis del rubro surge que se cumplen con las afirmaciones de EXISTENCIA,
| . PROPIEDAD y VALUACION real del pasivo objefo de analisis.




4) Otras deudas ~ Valores en garantia

Este rubro ests compuesto por las las pélizas de seguros de caucion que se solicitan en los
distintos procesos licitatorios y es utilizada como confrapartida de la cuenta Vaiores en Garantia del Activo.

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Se realizd el cotejo con los registros contables y la documentacisn respaldatoria existente,
para verificar su composicion.

Se verifico la existencia del ajuste que habia sido solicitado por este Tribuna!l por la
incorrecta inclusidén de una poliza de seguro por un importe de $ 7.218,720,00 en concepto de seguro de

vida colectivo. Dicho ajuste esta expuesto fanto en Valoras en Garantia cuenta de Activo y Vaicres en
Garantia cuenta def Pasivo.

Por todo lo expuesto, se pueden verificar las afirmaciones de EXISTENCIA, PROPIEDAD y
VALUACION del rubro objeto de anafisis que componen el saldo al cierre.

e) Residuos Pasivos - Deuda Exigible - Vinculacién de Deuda Presupuestaria,

Los Residuos Pasivos surgen como consecuencia de los compromisos contraidos gue, al
cierre del gjercicio, no fueron enviados a pagar; es decir, no llegaron a la situacion de pago, por no haherse

cumplido los ciclos accesorios que median entre Ja etapa de compromiso v la liquidacion. Se constituyen por
diferencia entre lo comprometido y lo enviado a pagar.

Procedimiento realizado por este Tribunal:

El importe por Residuos Pasivos Presupuestarios es de $ 13.887.755,65 no existiendo
Residuos Pasivos por Conceptos No Presupuestarios al cierre del gjercicio 2011, representando este
importe un 3% menos con relacién al gjercicio anterior.

£l importe por Deuda Exigible Presupuestaria es de $ 18.016.9186,85 mas Deuda exigible No
Presupuestaria $ 13.149,92, total de Deuda Exigible $ 19.030.069,87, esta constituida por las sumas

enviadas a pagar que quedaron pendientes de pago al cierre del gjercicio y que representan un 118% mas
con relacion al ejercicio anterior,

Se procedid a analizar los conceptos expuesto en los Anexos | y I de los Estados
Contables, para la cual se realizs el cotejo con los listados emitidos por el sistema, ejecucion
presupuestaria, vinculacion contable al cierre del periodo 2010 v al cierre del pericdo 2011,

De la verificacion de lo mencionado en e parrafo precedente se ha podido constatar que el
Rubro Deuds Registrada se encuentra divido en Deuda Presupuestaria, Deuda No Presupuestaria, Deuda
Registrada, y Obra Publica, cuando deberia estar todo incluido en el Rubre Deuda (Amortizaciones). Dicha
observacion surge de analizar las vinculaciones Contables. Tambi

Incluyd en el rubro deuda Sin Registrar .

&n se observa que la deuda sin vincular se
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La deuda sin registrar asciende a $ 14.674,607.00, gue surge en su gran parte de iz
reestructuracion presupuestaria realizada a fravés de ta Disposicion N° 01-SE.2011 del 04/04/2011,
mediante la cual se a2fdcta a Ia partida deuda sin registrar un monto de $13.480.000,00, que se desafectd
de la partida sueldos y otras, para poder efectuar ia vinculacion contable,

Se ha podido verificar el total de la Deuda Exigible y de los Residuos Pasivos, expuestos en
el Rubre Deudas Comerciales (8 corto plazo), Deuda sociales y Fiscales (& corto plazo).
Independientemente de ello no se pudo verificar la composicién de dichos rubros para los periodos 2009,
2010 y 2011, que se encuentran expuestos en el ANEXO 1y Il de los Estades Contables, debido a una
limitacién en el acceso a la informacién emitida por el sistema informatico municipal.

f}' Fondos de Terceros / Especiales:

Este rubro estd compuesto por las cuentas Fondes Especiales vy Especificos, Fondos de

Reparo, Fondos de Terceros, Alumbrado-Percepciones, EMPROTUR-Percepciones, SIMBOV Percepciones
e Ingresos a Discriminar.

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Se realizé el cotejo de la decumentacion respaldatoria con los ragistros contables y mayores
de cada unz de las cuentas que integran el mencionado rubro, asl coma también con Iz gjecucién
presupuestaria al 31 de diciembre de 2011 y fistados emanados del Sistema informatico Municipal,

Del analisis realizados se observe que en el sistema se imputan los movimientos a cuentas
totalizadoras en lugar de hacerio 2 cada partida o item presupuestario. También se observa que el total de
la cuenta totalizadora de cada uno de los rubros, se encuentra duplicado el valor de la suma de cada una de
las partidas o ltem presupuestario, siendo éste un error estrictamente del sisterma que no altera lo expuesto
en los Estados Contables, pero que debe tratar de ser subsanado para los proximos gjercicios.

Por todo lo expuesto, se pueden verificar las afirmaciones de EXISTENCIA, PROPIEDAD y
VALUACION def rubro objeto de analisis que componen el saldo al cierre.

g) Previsiones:

La Resolucién Técnica Nro. ¢ de la FACPCE expresa que fas Previsiones son aquellas
partidas que, a la fecha a la que se refieren ios estados contables representan importes estimados para
hacer frente a situaciones que probablemente originen obfigaciones para el ente.

Algunos de los procedimientos de auditoria que generalmente se aplican:

1. Seguimiento de las contingencias existentes al comienzo del ejercicio y analisis de las previsiones -
constituidas en el periodo.

2. Andgfisis de documentacion y de registro contable que puedan revelar la existencia de
incertidumbres no consideradas.
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3. Solicitar informacién a los asesores legales.

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Las previsiones constituidas en &l periodo 2010 fueron de $ 14.136.442 98, comparadas con
las previsiones correspondientes al periodo 2011 § 12.078.560,70 refigjan una disminucion de! 14% con
relacidn al perfodo anterior.

Se controld némina de Juicios expuesto en nota N° 33-AL-2012 que se acompafia como
documentacién respaldatoria detallando los Estados de Juicios y estimacion de montos para el afio 2011,
emitido por Asesoria Letrada. Del mismo se desprenden los siguientes concaptos:

>  Monto de demanda: $ 8.332.199,81
> Monto de sentencia: $ 3.246.577,38
> Intereses: $ 70.411,74
» Costas: $ 167.508,14

» Honorarios: $ 261.883,53

Et listado de juicios en frémite por estado y moniteo al 31/12/11 se encuentra en ia fojas N°
422 a 435 del Tomo 1V, correspondiente al soporte C.G.E.

Se verifico gue existen algunos juicios sin monto determinado © estimacion gue representa
un 28% del total, lo que genera la imposibilidad de validar el saldo final a la fecha de clerre.

h) Subsidios:

Los subsidios son aportes monetarios con el propésito de ejecutar algln proyscte que
resulte de interés para la sociedad o Iz entidad otorgante. Asimismo, los subsidios se impiementan cuando
$ON requeridos por personas que se encueniren en stUaCdR de extrema pobreza, que padezcan situaciones
que afecten la salud y la minima calidad de vida de las mismas. Los objetivos de los subsidios son glecutar,
alcanzar o al menos intentar lograr los fines especificos enunciados en la propuesta presentadas por sus
solicitantes, y brindar una ayuda a personas que se encuentren en situacion de vulnerabilidad sccial, de
salud y econdmica, siempre gue fas mismas sean debidamenie justificadas.

La Ordenanza N° 1993-CM-09 reglamentza el otorgamiento de subsidios por parte del
Departamento Ejecutivo a solicitud de personas fisicas o entidades de bien publico, las cuales deberan
cumplir con una serie de requerimientos, donde se destacan que en caso de ser solicitado por una persona
fisica tramitard en la Secretaria de Desarrollo Mumano, la cual confeccionara un informe socic-ambientat y
determinara la pertenencia del beneficio solicitado para luego confeccionar &l acto administrativo. En case
de extrema pobreza o graves problemas de salud del solicitante, el Departamento Ejecutivo podra,
mediante resolucion fundada, otorgar dicho subsidio sin el tramite previo, por Unica vez, debiendo informar
de este hecho al Departamento Defiberante y al Departamento de Contralor. En ef caso de las Entidades de
Bien Publico se deber indicar la persona responsable, Yy se debera informar a la Secretaria de Desarrolln
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- subsidio el plazo para su rendicién. Si no se cumpi

Humano, en caso de gue sea framitado por ofra Secretaria, para su inclusién en la base de datos del
Registro tnico de Beneficiarios. Asimismo, se fijlard en el acto administrativo por el cual se otorgue el

leran con los objetivos para los cuales sean oforgados

los fondos deberan ser devuetios a la Tesoreria Municipal, asf como tambian deberan ser reintegrados los

importes del subsidio no utitizados, La utilizacion del subsidio con fines distinios a los solicitados implicara
responsabilidad sclidaria para todos los integrantes de las personas juridicas o entidades de bien piiblico,
sin perjuicic de la responsabilidad penal que les pudiera corresponder.

El solicitante de un subsidio deberia presentar ademas de io requerido por la ordenanza N°
1893-CM-08 un detalle de:

1. Situacion actual en la que se encuentra.

<. Horizonte de planeamienio.

3. Etapas y metas intermedias.

4. Descripcitn de metas intermedias.

5. Descripcion de recursos humanos y materiales.

6. Cronograma de pago de cada etapa con montos de desembolsos.

Procedimiento realizado por este Tribunal:

Se solicitd a la Direccién de Contaduriz General mediante nota N° 380-TC-13 la
composicion de los subsidios oforgados durante el periodo 2011. De dicha composicion suministrada Bor ia
Direccion de Contaduria General mediante nota N°© 786-DCG-13 se puede concluir que del total de
subsidios otorgados que representan un total de $ 3.850.249,53 el 67% se encuentra rendido, 28 % esta
pendiente de rendicién y un 4% se ha dejado sin efecto.

i) Control Interno:

Se realizaron las pruebas de cumplimiento de los controles internos, reuniendo evidencia de
auditoria para indicar si un control funciona efectivamente y logra sus objetivos. Se incluyeron pruebas de

detalles (que requieren la inspeccion de documentos) y pruebas que emplean técnicas de indagacion vy
observacién,

De lo realizado precedentemente se detectan algunas deficiencias en el control interno, el
que reviste una importancia fundamental para la estructura administrativa-contable; se relaciona con Iz

confiabilidad de sus estados contables, con la confiabilidad de su sistema de informacion interno Y con su
eficacia y eficiencia operativa.

La existencia del control interno permite que los objetivos preestablecidos se logren. El
control implementado debe ser costo-beneficioso para el sistema. Se deben mantener bajo control las

transacciones repetitivas; mitigar el error humano debido a malentendidos, descuides y fatiga; y evitar la

. potencialidad de una colusién que pueda evadir I6s controles que dependen de la segregacién de funciones.
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Como ejemplo de ello podemos citar la falta de arqueo en la caja general de tesoreriza 00,
las partidas no conciliadas en banco, &l no seguimiento en tiempo y forma de los importes relacionados a los
Aportes Reintegrables (bajo analisis por este Tribunal), poseer 2 sistemas contable-presupuestaric no
integrados. £l Articulo 49 inciso b) de a Ordenanza de Contabilidad estabiece que s funcidén de Contaduria
efercer el control interno de la gestién de |a hacienda municipal.

i) Memoria:

El Balance anual correspondiente a Iz Cuenta General del Ejercicio Nro 109 finalizado el 31

de Diciembre del 2011 presenta la Memoria correspondiente y obligatoria segun Articulo 68 de Iz Ordenanza
de Contabilidad Nro. 869-CM-91.

Finalmente, a modo complementario grafico e ilustrativo, hemos utilizado iz contabilidad de
gestion para refigjar la situacion econémica, financiera y patrimonial correspondiente al gjercicio 2011, A tal
efecto, se elaboraren los indices o ratios que se acompafian y que se identifican como ANEXO |.

k) Observaciones finales:

Se reitera al Departamento Ejecutivo sobre la necesidad de ponerse al dia con la confeccion
de los balances municipales, para incrementar de esta forma la eficacia en las tareas de control, !

El Tribunal luego de reuniones con la Direccién de Contaduria y ante la realidad de la
practica de auditoria del Balance, sugiere y cree de significativa relevancia para una correcta
elaboracion y confiabilidad del Balance, que se utilice un tnico sistema integrado entre el drea
presupuestaria y patrimonial. Hoy se puede verificar la utilizacién de 2 sistemas operatives
diferentes, por un lado el Sistema presupuestario Municipal PGM y por otro lado el Sistema contable
patrimonial Bejerman. Segin este Tribunal la utilizacion de 2 sistemas paralelos, que no tienen
ningan tipo de vinculacién informatica, no es recomendable para el enorme volumen de operaciones
gue el Municipio lleva adelante. En conclusién este Tribunal sugiere la implementacidn de un

Sistema Unico e integrado para la confeccién de 1a ejecucién presupuestaria y el Balance Patrimonial
del Ejercicio Econdmico del Municipio.

Este Tribunal ha tenido la oportunidad en los Ultimos afios de visitar el arshivo de la
documentacién, debido a las auditorias que ha llevado adelante, verficandose gue la situacién generst del
archivo es de insalubridad y deterioro. El Tribunal entiende que la documentacion gue avala las operaciones

econdmicas del Municipio deben estar resguardadas cumpliendo los requisitos basicos de fimpieza, facil
acceso y conservacion de la misma en buen estado.
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Vi) DICTAMEN

El Tribunal de Contralor de la Municipalidad de San Carlos de Bariloche dictamina indicando
que los estados contables correspondientes al ejercicio Nro. 109 iniciado el 01/01/2011 y finalizado al
31/12/2011, excepto por las observaciones y actaraciones previas al dictamen indicadas en el punto V.
presentan razonablemente la situacion patrimonial, el resultado del gjercicio, las variaciones en el
Patrimonio Neto y el Estado Financiero Municipal, surgiendo los mismos de registros contables flevados en

sus aspectos formales de conformidad con las normativas vigentes en la materia.

Finalmente, en cumplimiento del Art. 59 inciso 5 de la Carta Organica Municipal, elevamos
al Concejo Municipal el presente dictamen acompafiado de la Cuenta General del Ejercicic 2011 con sus
correspondientes Cuadros y Anexos para su tratamiento y posterior pronunciamisnto.

Oportunamente, el Organo de Conirzlor deberd verificar la correcta incorporacion de los
gjustes observados en este Dictamen. Entendemos que estas tareas administrativas necesariamente deben

ser llevadas a cabo por el Departamento Contable de la Municipalidad de San Carlos de Bariloche y
fiscalizadas por el Tribunal de Contralor.

San Carios de Bariloche, 10 de Septiembre de 2013

A .:‘
g -
/e

Sr. Carios Freire %Jé%‘én Fuentes

ra.\Jal -

\ Y\loca 5 Vice presidente ( | Presidente

Tribuns_;l\de Contrator Tribunal de Coniralor “Jribunal de Contralor
A o

Con copia:
CONCEJO MUNICIPAL

COMISION de ECONOMIA CONCEJO MUNICIPAL
SECRETARIA DE HACIENDA
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Andalisis Indices v Ratios

Aclaraciones:

Una relacion o ratio es el cociente entre dos o méas variables.

Para su calculo se utilizan datos que surgen de los estados contables y de la informacion compiementa
a los mismos, “

Para que los resultados de los mismos resulten (tiles nunca deben analizarse en forma aislada .

Los indicadores patrimoniales son aquellos que vinculan los rubros que integran la estructura del en
SUS ACTIVOS Y QUIENES L.O FINANCIAN,

Las relaciones financieras son las que se ufilizan para evaluar la capacidad del ente para hacer frente a ¢
obligaciones en el corto plazo - generalmente-

Los ratios econémicos brindan informacién sobre la rentabilidad en relacién a la eficiencia de la inversic
a los activos, ingresos corrientes, etc.

Dado que la exposicion de los estados contables municipales no se expresé en moneda homogénea en

periodos gue hubiese correspondido hacerlo, el resultado obtenido para las partidas no monetarias car
de objetividad.

Analisis Horizontal

Del analisis horizontal realizado sobre el Estade de Situacidén Patrimonial de la Cuenta General
Ejercicio al 31/12/2011 se desprende lo sigulente:

Durante el afic 2011, el Activo de la Municipalidad muestra un aumento en $36.095.413,91 respe
al afio anterior (un 20,27%). Dicho aumento se explica mayormente por un incremento del Acti
Corriente, primordialmente por el rubro Créditos Corrientes , dicho aumentos signif
$44.086.505,13, con relacién al afio anterior (50,18%). Por otro lado, se observa que
Activo No Corriente muestra una disminucién de $114.510,62 y 3.202.828,21 en los rubi

Créditos No Corrientes v Bienes de Uso , que representan un 1,78% vy 4,8(
respectivamente, '

Por el tado del financiamiento, el Pasivo aumentd $15.910.696,02 , con relacién con el afio 2010
que representa un incremento del 21,41%. El aumento del Pasivo se justifica basicamente por
crecimiento del Pasivo Corriente, (32,74%) respecto del afio anterior, especialmente en los rub
Deudas Comerciales, Deudas Sociales y Fiscales y Otras Deudas {52,36%, 39,11%y 10,8
respectivamente). Con respecto al Pasivo a Large plazo, se observa una disminucién en ios rub

Otras Deudas a Largo Plazo en $1.057.781,92 y Previsiones en $1.670.863,88, que representan
72,43% v un 10,49%, respecto del afio anterior.

Por su.parte el Patrimonio Neto, se incrementd en un 19,45% respecto del afio anterior, lo
representaiin aumento de $20.184.717,89 para este ejercicio.
A T/rﬁ\\"‘&
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Anslisis Vertical

Al realizar el Analisis Vertical del Estado de Situacién Patrimonial, encontramos lo siguiente:

El Activo Corriente representa un 87,37 % del Activo Total, y el Activoe No Corriente asciende
32,63% del mismo.

El Pasivo Corriente representa el 83,70% del Pasivo Total, y explica el 35,28% de! financiamie
global del Municipio, siendo el Pasivo No Corriente el 16,30 % del Pasivo total, v el 6,84%
financiamiento. El 57,88% estd explicado por e! Patrimonio Neto Municipal.

Analisis de Ratios

Ratios Patrimoniales

El Indice de Solvencia disminuyd respecto del afic 2010 (casi un 1,620/9}, Efectivamente, en el ;
2010 estaba en 1,40 y se redujé a 1,37, lo que indica que ha reducido para e! periodo en andlisis
capacidad de hacer frente a obligaciones de terceros con recursos propios.

La inmovilizacién del Activo disminuyé un 20,62% respecto del afio anterior, estando en el or
del 0,33. Su financiacién, ha aumentado un 25,12% respecto al afio 2010, ya que el indice
incrementd del 1,42 (afio 2010) al 1,77 para el afio 2011, _

Por otro lado, del indice de Endeudamiento, aumentd un 1,64% en relacién con el afio anter

pasando de 0,72 {afio 2010) al 0,73 a para el presente afio en analisis, mostrandose un incremer
del Pasivos en menor medida que del Patrimonio Neto.

Ratios Financieros

El indice de Liquidez aumentd para este ejercicio en analisis, respecto al afio anterior,en
3,64%, pasando de 1,84 a 1,51. El indicador muestra con cudntos pesos del Activo se cuenta p
respaldar cada peso del Pasivo, y técnicamente, deberia ser mayor o igual a 1,00, En el caso
Municipio, significa que por cada $1 de deuda, para el periodo en anélisis, se cuenta con $1,91 p
cancelar deuda, si todas las deudas fueran exigidas, y si todos los activos fueran liguidables er
corto plazo.

El indice de Liquidez acida o la prueba 4cida de liquidez, es igual al indice anteriorme
mencionado, debido a que el Municipio no tiene stocks de bienes de cambio,

Por dltimo, el indicador de la composicién del Capital de Trabajo - Disponibilidad
disminuyd un 44,96%, pasando de 0,30 a 0,16, Este indicador muestra la relacién
Disponibilidades (es decir, activos liquidos), respecto del Pasivo Corriente, o sea que se cuenta
$0,16 por cada peso adeudado en el corto plazo a terceros.




Balances municipales

Estado de Situacién Patrimonial de [a

Cuenta General detf Ejercicio
004

Actlve 2011 2010 2009 2008 2007 2046 2008 REFORMULADG 2003 2002 2001 20040 Dilerencls 2011-2019 '
lactive Corrlente
Disponibidades 12,50 242 52 16.903.995 3% 4,299.200,57) 312.824,01 2.585.110,73) 5.767.163,88! 517.1563,37 8145.048,69 1.121.657.82 321,4106,38 602.888,65 402,907,334 {4.553.752 3% +26.94%
Inversiones 0,00 120,060,085 30.666,00] 0,004 0,00 0,00 4.273.893,30 5.156.206,80 - 34,422.36 " 1.406.999,73 {120.600,00)] -100,00%
[Crédites Corrlentes $31.946.258,09 87.859.752,56] 79.5635.249,75 £1.136.624,790] 56.235.250,45; 39.889.992,12 43.400.452,82 39.488.511,58 14.992.651,8% 10.646,8673,49 12.130.129,03 9.405.880,96 44.086.505,13 50, 18%:
[Fotat Active . Corrfarte . 144,296,601, 04] 5 104883, 741,27} 83,792,430, 32] 1 51549458, 71 58,521,3514%‘.’\: #41,657.156,00F 015 48:191,509,49]5. 45,401,767 07 6,114.309,71 -14.202,712,23 12.733.017,(?8‘ 12.220.788 0] 1 FS5.432.752,74F: ..37,58%
jActive Mo Corriente i N
Crdditos No Corrlentes 6.333,745,35 6.448.255,96] 2.857.781,85 2,941.058,58 2.063.812,62 1,794.929,49 2.402.224,72 47.135,7808,70 55.226.472,14 48.108.335,67 3B.046.474,92 39.725.728,30 (lld.siﬂ,s?) *1,78%

63.562.783,52 56.765,611,73 55.275.863,74 5B.757.745,53 12.771.483,81 97.104.799,32 46.699.842,50] 86.502.930,44 86.250.255,25 86,148.933,14 84.911.280,56 82.939.041,68 {3.202.828,21) -4 BO%|

Bignes de Use

T (3.317,338,83)

~69.896.528,86

73.213.867,69

BU:133,645,85

I 61:698,801,11

1 34.835.206,43

i, 98,897,728 84l

+93,102,067,22

i+ 133,638.719,34
179.230.456,21

G AALAZE.TA7,38 1

4 ABY591.037,10

134.287, 268,81
:3.145,459,981,04

EETI AT
35,600,773,16 |

[Total ‘Activo Na Corrlenie

H178.007.61K,56

41.926.075,51)

»113.246,259 B2

3 656.657,01

AL 554.864.5

141.293.576,71

122,664.769,98,
132.885.556,00

4,530
ZDLZT%I

. 36.095.413 91

[retalActivo | o w i d,185,029,87
Pasive’ 2010 2009 2008 2007 2006 2005 ﬂ'EFO?t(:El;LADO 2003 W02 2001 2000 Diferencla 20152010 ]
Pasivo Corrlents
Deudas Comerclales 30.640,398,09 20.114,141,96 20.248,099,56 10.523,770,80]  31.829,915,82 7.116.642,77 3.830.804,44 1.465.218,71 3.474.772,68 7.365.125,56 7.088.312,62 4,448.555,85 10.532,256,13 52,35%]
[Sociales v Fiscales 20,323,175,33 14.609,72%,58 13,029.311,55] 10,997,938 44] 6.483,317,24 671.260,47 566, 190,70 875,256,231 1,575.174,66 2.420.007,17 ,433.577,92 2.631.266.48 5.713.445,75 38,11%,
bancarlas Corte Plazg 0,090 18,234 84| 246,016,92 241.170,92 256,409,753 266.045,09) 850,724,657, . 0 298.315,72 2.147.357,76 313097 53 1.923.974,83 {19.234,80)]  -100,00%]
[Ctrss Deudas 24,592,945 ,66) 32, 180.066,92 9.147.241,62 5,173,383,11 2.344.986,97] 1.285,559,64 661.369,92 2,317.002,73 5.467.207 41 3.628.916,71 .778,501,44 3.675.905,57 2.412.874,74 10,86%]
Hotal Posive Corrlentarseri: | by 75 56,515 08] 45 56,923,173, 2611 41,672,669 65 6.936.06 4,200 < .0, 914,620, 26] L4 8,342457, 7| 1949009, B iy 3677 477,66 |6, 10.048,495,47 | i) BRKELA06,30 1% w15, 61340051 ) 32.6708,703,13 § 28639341, 82) 2t $2,74%
Pastvo No Carrienta
Hancarias 1argo Plazo 0,00 0,60 0,00 207,497, 10; 468.980,64 595,546 ,46! 807,840,00 - . - 820,215,567 1.124.000,09 - 0. 50%;
Otras Deudas Largo Plazo 402,667,41 1.460.449,33) #02.567,41 407,667,41 462.667,41 402,667,41 402.667,41 437.610,41 472.55341 767.608,79 546.653,28 §87.928,00 (1057.781,92)]  -V2A3%
Pravisiones 14.258.831,42 15.925.695,39, 8.980.126,71; 6.932.782,000  12,533,149,37 14.916,162,83) 14,276.366,46] 12.141.620,60 9.743.929,50 6,935.550,00 5.549.21:9,63 2.286.329,00 (L.670.863,00)]  -10,49%
[Total Pasfvoilo Corrients 17.300,144,63) 3827941 7 A2, 620,51 113,404,603,42F7 15,924,376, 70} 15,406,873, 871404 112.579.230,42 10,216,982,41 [ 5 7.703.159,79 6,916,789,58 ] L 098.337,04] 1 .(2.728,645,80)F5-15,69%)|
TotalPostvaiiiaiiiesa ' FR.313,317,09] 51 52055463, 7725 34.478.687,80} 1 54,3 19,432,608} 25,256,534 48 1,415,863,66] 6,256 708,06 {10+ 21.032,577,80 Lan 29, 264,866,09: 22.530.279,09 7 16.6708.040,171 11:-15.910.696,02 25,4154
Patrlmonle Neto
ingresos Diferdos 21342646 3.715,01 3.729,16] A.774,37 40,020,39 13,430,89) 3,96,05] 21,860,580 55,700,681 9282748 70,321,900 506,287 0% 714,311,45 | 5768, B0%]
Patrlionio Heto 123,750.989,50]  103.780,583,06 89.856.58),98 78.764.707,68]  19.296.303,94]  115,284,510,44 319.353.666.‘3@! 162.851,037,57 136,501.350,38 322,142.587.47 113.090,173,07 116,701.230,83 19,970,466, 4% 19, 24%
[Fotak. Fatrimonts Net 23,565.025,06] £103,784.298,07; - RO.B70.612 44] 5 78.768.57 2,02 T 19,337.724,33] 5115, 200,350,35]5:.115.857,613,03[ 46 2.873. 778,15 |7 136,558,059, 19 £ A23.195.414,05 113:160.494.07 117,207.517,831 [ l20.84.70 7,89 5 19,4500

OK i

ok i

ok 1

{ Verficacidn

ok



2004
Activo 2609 REFORMULADO a3 2002
tactive Corriente
Disponlbiiidades 3,83% 0,37%] 0,47% 0,71%! 0,30%;
ARl e
Inversiones 0,02% 3,02% Z,68%| 0,50%) 2,05%|
iCréditos 55,9%% 30,72% 22,64%| 9,51% 7,03%l
Frotal Active GorFjente v - SH 04 38, 13 %b} | E5,40% | kil dEagt 10, 2390 - #1,3696]
tActive No Corriente - .
Créditos 2,01%] 1,70% 26,31%: 35,04% 33,07%] 29,67%
Blencs de Use 3B,95%) &4, 19%| 40, 29%b 54, 73%, 59, 23%] 61,95%)
[Fotal.Actlve No Cairl S 40,96%] T " 91,625
Frataf Activo ! 100,06% = 100,80%
004
Pasive 2009 REFORMULADO 20603 2002 I

Pasive Corriente
Deudas Comerglales 14,27% 2,7 1% 13,83 %! 2 _J 5,06%! 3,32%
Sociales y Fiscales 9,58%) 0,40%: 0,49% 1,66% 1,37%,
Bancariss 0,37% {1,06% 1,44%

65,45% 2,755

Ctras Doudas

38, 07%] 5

P L

Fotal Paglvo Gorrientei

Pasive No Corriente

Deaudas Bancarlas 0,00% 0!57.,@{ TE
Otras Detidas 0,2 5%) 0.22%) DA
Previslgnes 6,33%; 10,10%E TR

AL Pl

6, 685%;
Patrimanio Neto
Ingresps Diferidos 0,003%] 0,003%] 0.01%) 0,04%) 0,06% 0,36%
Fr}g:'rlmonao Neto B4,83% 90,91%] 86, 62% 83,94%) 87, 16%
{Totol. Fatetidsits Neto: 0,925%F50 ¢ BE,65%) il B,01%]: 7 B1as




e}

L. RATIOS PATRIMONIALES { 2011 2010 2008 2008 2007 2006 2005 I nesoiiluﬁmnc l 2003 2002 2001 2000 I [ Diferencia 2011-2010
Solvencta (Patrimonio
NotofPasive) En Eje Secundarto L7 i L7y .28 0,36 437
5,59 10,62 £,19 5,25 5,02 7,Gj (0,02}, +1,62%)
if;r:;l;’!hzackdn {Activo NC/AGHVE 0,33 0,41 2,41 5,54 2,20 0,7
.66 0,75 0,490 9,92 0.91 0,82 -0.685 »20,62"_&_;1'
Financiacidn de fa Inmoviizacion
con Capltal Propio {F. Meto / 1,778 1,42 1,55] 126 1,30] 1,17
Active o Cle,
! 1,29 1,42 0,97 $,94 0,92 0,96 0,38 25,12%}
{Erdoudamienty (Pasivo/Pate.
Netc) 8.7 .73 0,50 0,44 28 9,23 0,18 0,10 0,15 0,19 0,20 o, 44 0,0t 164%]
II. RATIOS FINANGIEROS r 2011 2010 2009 2008 2007 2008 2008 REFGAMOLARG 2003 2002 2003 2000 [ l Diferoncla 2011-2010
Liguidez (Activo Cta/Pasvo Cte) 1,91 1,84 1,96 1,94 1,44 4,46, 8,10 12,57 1,49 0,72 9,82 0,8 .07 3,64%)
Liguicez dclida (Activo Ce - Bs.
Carablo / Pagivo Cte ) 13 e L9¢) e LA 4,16 8,19 1237 1,49 0,72 0,02 9,08 0,07 3,50%
A
Composicitn Cap. de Trabajo
Hsponil.{Disponibifidades/Pasive 0,16 .30 0,10 0,04 0,66 2,19
Cte.) 9,09 0,23 0,40 0,02 0,04 1,03 a0 -44,96%
Compostcion Cap, da Trabajo Bs.
ambio {Bs. de Cambile/Pasive - - . . -




Evolucion de rubros del ACTIVO
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Evolucion Rubros del PASIVO
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Ratios Patrimoniales
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Otros Ratios Financieros
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Tribu~ st de Contraler

rugiprinead de S. C. de Bariloche

(Disponibilidades/Pasivo

Trabajo Disponib.
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PRESIDENTE

-/ Tribunal de Contralor .

M%gﬁz FUENTES
[§

rsunicipadiged de S, C. de Bariloche
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Municipalidad de San Carlos de Bariloche
Tribunal de Contralor
Rio Negro

De: Tribunal de Contralor

A: INTENDENCIA MUNICIPAL
Iic. Maria Bugenia Martini

C.C.: CONCEJO MUNICIPALIDAD
C.C.: COMISION DE ECONOMIA
C.C.SECRETARIA DE HACIENDA

Ref.: DICTAMEN N° 05-TC-2013.

De nuestra mayor consideracion:

Por medio de la presente, este Tribunal de Contralor procede
realizar la siguiente enmienda al parrafo del punto XIV del incido B) Aclaratorios, del punto

Antecedentes, ubicado en la pagina N° 4 del Dictamen N° 05-TC-2013, que fuera emitido cc

fecha 10 de Septiembre de 2013, por lo cual el mismo debera quedar redactado de la siguien
forma “Ejercicio Econémico Nro. 4 del Instituto Municipal de la Tierra y Vivienda para el Habit
Social, finalizado el 31 de Diciembre de 2011, oportunamente analizado y dictaminado ¢

aprobacién por este Tribunal”.

Sin otro particular, saludamos a usted ctentamente.- /
b . i

A fF ! N f'

1/ S

Sr. @/LOS

43

RE
VICEPRESIDENTE
‘Fribunal de Contralor /—-' DAMIAN FUENTES
Mumcipalided de S. C. de Bariloche i PRESIDENTE

Tribunat de Contraior
i\ajumczpaﬁdad de $. L. de Bariloche

Nota Nro.377-TC-13.-
San Carlos de Bariloche, 13 de Septiembre de 2013.-
TC/lavl.- ' - '
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